
 



สารอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

 

 
 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน เป็นกลไกส ำคัญในกำรช่วยให้กำรบริหำรจัดกำรของ
มหำวิยำลัย  มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีกำรปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับที่ก ำหนด 
รวมทั้งยังช่วยส่งเสริมให้ส่วนงำนปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในทุกมิติ ไม่ว่ำจะเป็นด้ำน
กำรเงิน กำรบริหำรทรัพยำกร หรือกำรด ำเนินงำนโครงกำรต่ำงๆ ด้วยกำรให้ค ำปรึกษำ 
แนะน ำ เชิงป้องกันและสร้ำงสรรค์ มีกำรท ำงำนที่มุ่งมั่น ทุ่มเท อย่ำงมืออำชีพ ตลอดจน
สนับสนุนกำรสร้ำงวัฒนธรรมให้มหำวิทยำลัยยึดมั่นในควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต 

ควำมส ำเร็จกำรตรวจสอบภำยใน เกิดจำกควำมร่วมมือ ร่วมใจของทั้งผู้บริหำร 
บุคลำกรของหน่วยรับตรวจ และนักตรวจสอบภำยใน ที่ช่วยกันปรับปรุง พัฒนำ สร้ำง
มูลค่ำเ พ่ิมให้กับส่วนงำน  รวมทั้ งค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ที่เป็นส่วนส ำคัญในกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้กับระบบบริหำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลของมหำวิทยำลัย ซึ่งผมขอชื่นชมและขอขอบคุณ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกท่ำน มำ ณ ที่นี้  

 

 

            (ดร.จงรัก  วัชรินทร์รัตน์) 
    อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์  

 

 

 

 



 
สารผู้อ านวยการ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานตรวจสอบภายในยังคงมุ่งมั่นท างานตาม
ภารกิจหลักในการเสริมสร้างบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย ด้วยการ
ประเมินและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานของส่วนงานให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ภายใต้การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
ตามแนวคิด "Change for Better Work and Better Life" ซึ่งเป็นค่านิยมที่ท าให้เกิด
การปรับปรุงกระบวนการท างานตรวจสอบเชิงรุก และตอบสนองต่อเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยด้วยการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง คล่องตัว ควบคู่ไปกับการ
ท างานที่ถูกต้อง ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีก าหนดให้กับส่วนงาน    

ผลงานส านักงานตรวจสอบภายในที่ปรากฏในรายงานประจ าปี พ.ศ.2567 ฉบับนี้  
ได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากทั้งผู้บริหาร และบุคลากรของหน่วยรับตรวจอย่างดียิ่ง 
รวมถึงการได้รับค าชี้แนะจากคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ทางส านักงานตรวจสอบภายในต้องขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
รายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่ท่านผู้อ่าน รวมทั้งช่วยสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยก้าวหน้า
ไปอย่างถูกต้องและยั่งยืนต่อไป  

 

 

                                                    (นางพงศ์พงา  เนตรหาญ) 
                                                   ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 
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- ๒ - 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์กรที่ได้รับควำมเชื่อถือและเชื่อมั่นในกำรตรวจสอบภำยใน ภำยใต้หลักธรรมำภิบำล 
พัฒนำงำนตรวจสอบภำยในที่ได้มำตรฐำน และเป็นที่ยอมรับต่อสังคม 

พันธกิจ (Mission) 

๑. ให้ควำมเชื่อมั่น (Assurance Services) เป็นกำรตรวจสอบหลักฐำนอย่ำงเที่ยงธรรม 
เพื่อให้ได้มำซึ่งกำรประเมินผลอย่ำงอิสระ โดยกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกระบวนกำร          
กำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมของหน่วยงำนของมหำวิทยำลัย เช่น        
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรปฏิบัติตำมกฎ หลักเกณฑ์และข้อบังคับควำม
มั่นคงปลอดภัยของระบบต่ำงๆ และกำรตรวจสอบควำมถูกต้อง และเชื่อถือได้ของข้อมูลทำง
กำรเงินกำรบัญชี เป็นต้น 

๒. งำนบริกำรให้ค ำปรึกษำ (Consulting Services) กำรบริกำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ 
และบริกำรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยลักษณะงำนและขอบเขตของงำนจะจัดท ำข้อตกลงร่วมกับ
ผู้รับบริกำรและมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มคุณค่ำให้กับหน่วยงำนของรัฐ โดยกำรปรับปรุงกระบวนกำร
กำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมของมหำวิทยำลัยให้ดี ขึ้น เช่น กำรให้
ค ำปรึกษำแนะน ำในเรื่องควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำน กำรออกแบบระบบงำน วิธีกำรต่ำงๆ    
ในกำรปฏิบัติงำนและกำรฝึกอบรม เป็นต้น 

วัตถุประสงค์ (Objective) 

๑. เพื่อให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ด้วยควำมเป็นอิสระเที่ยงธรรม    
โดยเพิ่มมูลค่ำในกระบวนกำรด ำเนินงำนกำรออกแบบระบบงำน วิธีกำรต่ำงๆ ในกำรปฏิบัติงำน
และกำรฝึกอบรม เป็นต้น 

๒. เพื่อให้มั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำมีกำรก ำหนดและประเมินผลกระทบจำกควำมเสี่ยง
ที่ส ำคญัน ำไปสู่ระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีภำยใตก้ำรใชท้รัพยำกรอย่ำงประหยดัและคุ้มคำ่ 

๓. เพื่ อใ ห้มั่น ใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำข้อมูลทำงกำรเงินกำรบริหำรงำนและ                 
กำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลำ 

 
 
 
 
 



 

  หน่วยตรวจสอบภำยใน มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ก่อตั้งขึ้นในปี  พ.ศ.๒๕๒๔          
ซึ่งเป็นไปตำมมติ ครม. เมื่อวันที่ ๑๗ สิงหำคม พ.ศ.๒๕๑๙ ที่ให้ส่วนรำชกำรที่เป็นกระทรวง ทบวง 
กรม และส่วนรำชกำรที่เทียบเท่ำ มีต ำแหน่งอัตรำก ำลัง เพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน และ
ขึ้นตรงต่อหัวหน้ำส่วนรำชกำร โดยในระยะแรกท ำหน้ำที่ตรวจสอบทำงบัญชีเพียงอย่ำงเดียว 
ต่อมำงำนตรวจสอบภำยในมีบทบำทหน้ำที่ครอบคลุมถึงกำรตรวจสอบ กำรวิเครำะห์ กำรประเมิน
ควำมเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน และ กำรบริหำรควำมเสี่ยงของส่วน
รำชกำร สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ สอบทำนควำมถูกต้อง และเชื่อถือได้ของข้อมูล 
เป็นต้น ดังนั้นเพื่อให้กำรด ำเนินงำนตรวจสอบภำยในของมหำวิทยำลัยเป็นไปตำมบทบำทหน้ำที่
ดังกล่ำว สภำมหำวิทยำลัยจึงยกระดับหน่วยงำนเป็นส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน  โดยให้มีฐำนะ
เทียบเท่ำกอง และขึ้นตรงต่ออธิกำรบดี ตำมประกำศมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ลงวันที่ ๒๘ 
ธันวำคม พ.ศ.๒๕๔๙  

 

 เมื่อมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ได้เปลี่ยนเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ  เมื่อวันที่ 18 
กันยำยน ๒๕๕๘  มหำวิทยำลัยได้แต่ งตั้ งคณะกรรมกำรพัฒนำระบบกำรตรวจสอบ
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ขึ้นในปีงบประมำณ พ.ศ.2562 เพื่อพิจำรณำระบบกำรตรวจสอบของ
มหำวิทยำลัย โครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงอัตรำก ำลัง กำรก ำหนดค่ำตอบแทนพิเศษ และจัดท ำ
ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ว่ำด้วยกำรตรวจสอบของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์          
ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรตรวจสอบ
ภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ  พ.ศ.2561 (แก้ไขถึง (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๖๖) และสภำ
มหำวิทยำลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เมื่อวันที่ 18 
ธันวำคม พ.ศ.2562 โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี  (พ.ศ.2562 – พ.ศ.2565) ทั้งนี้สภำ
มหำวิทยำลัยได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ต่อเนื่อง ล่ำสุดเมื่อวันที่ ๑๖ มีนำคม ๒๕๖๖ 
ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี โดยก ำหนดสิ้นสุดวำระในปี พ.ศ.2569     

 

ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ.2567  ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในได้ทบทวนและจัดท ำกฎบัตร
กำรตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ ให้สอดคล้องกับข้อบังคับกำรตรวจสอบ
ภำยในของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ลงวันที่ ๑๕ มิถุนำยน ๒๕๖๕ นอกจำกนั้นส ำนักงำน
ตรวจสอบภำยในได้ให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำ (Consulting Services) โดยกำรสร้ำง
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ผ่ำนกำรอบรม บรรยำย รวมทั้งกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรให้ค ำปรึกษำใน
รูปแบบดิจิทัล กำรน ำระบบ Line Application มำสร้ำงเป็น IA-KU Better Line เพื่อเป็นช่อง
ทำงกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนกฎ ระเบียบ ให้ผู้รับบริกำรมีควำมสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น เป็นกำรสื่อสำร
แบบ Two ways communication  

 
 
  

ความเป็นมา 

 

- ๓ - 



 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

      

 

 

 

 

 

   

๑. กำรใหค้ ำปรึกษำ 
- ด้ำนกฎระเบียบ 
- ด้ำนกำรเงิน 
- ด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
- ด้ำนกำรควบคุมภำยใน 
- อื่นๆ 
๒. กำรสอบทำนและประเมิน 
- ระบบบริหำรควำมเสี่ยง 
- ระบบกำรควบคมุภำยใน 
- ระบบบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นทุจรติ 
- ระบบกำรร้องเรียน ฟ้องร้องต่ำงๆ 
๓. กำรพัฒนำระบบกำรตรวจสอบ 
๔. กำรประกันคณุภำพ 
   - ประกับคุณภำพงำนตรวจสอบ 
     ภำยในกรมบัญชีกลำง 
   - ประกันคุณภำพตำมเกณฑ์ EdPEx 

๑. กำรบริหำรส ำนักงำน 
- แผนและงบประมำณ 
- กำรเงิน 
- บุคคล 
- ประชำสัมพันธ์ 
- สำรบรรณ 
- อื่นๆ 
๒. กิจกรรมกำรจัดกำรควำมรูด้้ำน 
    กำรตรวจสอบภำยใน (KM) 
๓. กำรจดัอบรมพัฒนำควำมรู้ทักษะ 
    ให้แก่นักตรวจสอบภำยใน 
๔. กำรประสำนงำนจัดประชุมคณะ 
    กรรมกำรตรวจสอบ 
๕. กำรประสำนงำนตรวจเยี่ยม 
    วิทยำเขตต่ำงๆ 
 

นักตรวจสอบภำยใน 

 
นักตรวจสอบภำยใน 

 นักตรวจสอบภำยใน 

 

นักตรวจสอบภำยใน 

 
นักตรวจสอบภำยใน 

 

นักตรวจสอบภำยใน 

ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร 

โครงสร้างการบริหารงานส านักงานตรวจสอบภายใน 
 

สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

 

ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

นักตรวจสอบภำยใน 
(ว่ำง) 

 

นักตรวจสอบภำยใน 
(ว่ำง) 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน   หัวหน้างานให้ค าปรึกษาและพัฒนา 

ข้อมูล  ณ  วนัที่ 30 กันยำยน 2567 
 

อธิการบดี 

 

หัวหน้างานบริหารและธรุการ 

นักตรวจสอบภำยใน 

 
นักตรวจสอบภำยใน 

 

๑. กำรวำงแผนงำนตรวจสอบ 
๒. กำรตรวจสอบ 
- กำรด ำเนินงำน 
- กำรเงิน 
- กำรปฏิบัติตำมกฎระเบยีบ 
- สำรสนเทศ 
- อื่นๆ ตำมที่ไดร้ับมอบหมำย 
๓. กำรสรุปและรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 
๔. กำรตดิตำมผลกำรตรวจสอบ 
๕. กำรสรุปผลกำรตรวจสอบรำย
ไตรมำสและรำยป ี
๖. กำรสนับสนุนงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำ
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

 

- ๔ - 



 
     

 
 

 ศำสตรำจำรย์ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ 
  ประธำนกรรมกำร 

 

 
 

 

   
 

     นำงชลำลัย สุขสถิตย์                                รองศำสตรำจำรย์ ดร.พนำรัตน์ ปำนมณี        
        กรรมกำร                                                           กรรมกำร                            
   

                                            
    นำยยงวุฒิ เสำวพฤกษ์                                        นำงสำวธ ำรงลักษณ์ ลำพินี                                           

กรรมกำร                                                            กรรมกำร                                      
                                                                           

                                                 
                   

      
                                           

 

 

 

 

 

   นำงจิตริณีย์  หล่อวิจิตร 
  นักตรวจสอบภำยใน 

   (หัวหน้ำทีม) 
    ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 
 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

หมำยเหต ุ:  ประกำศสภำมหำวทิยำลัยเกษตรศำสตร์ เรือ่ง แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์   
                 ลงวันที่ 16 มนีำคม 2566  (วำระ 3 ปี) 

 

   นำงพงศ์พงำ  เนตรหำญ 
    ผู้อ ำนวยกำร 

 ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน 
          เลขำนุกำร 

 
 

   นำยชัยวัฒน์  สุทธิวิเศษ 
  นักตรวจสอบภำยใน 

 (หัวหน้ำทีม) 
    ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 
 

- ๕ - 



 
     

 
 

 ศำสตรำจำรย์ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ 
  ประธำนกรรมกำร 

 

 
 

 

   
 

     นำงชลำลัย สุขสถิตย์                                รองศำสตรำจำรย์ ดร.พนำรัตน์ ปำนมณี        
        กรรมกำร                                                           กรรมกำร                            
   

                                            
    นำยยงวุฒิ เสำวพฤกษ์                                        นำงสำวธ ำรงลักษณ์ ลำพินี                                           

กรรมกำร                                                            กรรมกำร                                      
                                                                           

                                                 
                   

      
                                           

 

 

 

 

 

   นำงจิตริณีย์  หล่อวิจิตร 
  นักตรวจสอบภำยใน 

   (หัวหน้ำทีม) 
    ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 
 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

หมำยเหต ุ:  ประกำศสภำมหำวทิยำลัยเกษตรศำสตร์ เรือ่ง แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์   
                 ลงวันที่ 16 มนีำคม 2566  (วำระ 3 ปี) 

 

   นำงพงศ์พงำ  เนตรหำญ 
    ผู้อ ำนวยกำร 

 ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน 
          เลขำนุกำร 

 
 

   นำยชัยวัฒน์  สุทธิวิเศษ 
  นักตรวจสอบภำยใน 

 (หัวหน้ำทีม) 
    ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 
 

- ๖ - 

 

 
 

 
 
 
 

 
                
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

นางพงศ์พงา เนตรหาญ 
ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 

นักตรวจสอบภำยในช ำนำญกำรพเิศษ 
วุฒิบัตร : CPGIA 

นายชัยวัฒน์ สุทธิวิเศษ 
หัวหน้างานบริหารและธรุการ 
นักตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร 

  วุฒิบัตร : CPIAT 

นางขวัญฤทัย นาคทรงแก้ว 
นักตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร 

วุฒิบัตร : CPIAT 
 

  

 

นางสาวภิญลดา หวังแก้ว 
นักตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร 

   
นางสาวยุพิน อ่ าเมือง 

นักตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร 

บุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน 
 

นางสาวสุชาดา ตันโชติกุล 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นักตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร 
วุฒิบัตร : CGIA 

  
 

   
นางจิตริณีย์ หล่อวิจิตร 

หัวหน้างานให้ค าปรึกษาและพัฒนา 
นักตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร 

วุฒิบัตร : CPIAT 
  



- ๗ - 

 
 
 

 

 
 
   

 

 

 

 

 
 
 
 
 

      

    

 

นางสาวชมพูนุช แก้วไทรหงวน 
นักตรวจสอบภำยใน ปฏิบตัิกำร 

 

  
นายสุริยา นิยม 

นักตรวจสอบภำยใน ปฏิบตัิกำร 

นางสาวอรพิณ รัตนเสรีสุข 
นักตรวจสอบภำยใน ปฏิบตัิกำร 

 

นางสาวพร้อมพรรณ รอดสวัสดิ ์
นักตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร 

นางสาววรัญญา ปราณสุข 
นักตรวจสอบภำยใน ปฏิบตัิกำร 

นางทัศรียา มลมิตร 
ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร 

บุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน 
 



ส่่วน้ท่ี่� ๒  ผลงาน้



 

 

 

      

๑.การตรวจสอบโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศกึษาตั้งแต่อนุบาลจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐานปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

      ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรตรวจสอบโครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัด
กำรศึกษำตั้งแต่อนุบำลจนจบกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จ ำนวน               
3 หน่วยงำน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนสำธิตแห่งมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ คณะศึกษำศำสตร์ 
2) โรงเรียนสำธิตแห่งมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วิทยำเขตก ำแพงแสน คณะศึกษำศำสตร์
และพัฒนศำสตร์ 3)โรงเรียนอนุบำลคหกรรมศำสตร์เกษตร คณะเกษตร เพื่อให้มหำวิทยำลัย
ทรำบผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรบรรลุเป้ำหมำย กำรใช้จ่ำยเงินถูกต้องตำมระเบียบ และกำร
ควบคุมภำยในเพียงพอเหมำะสม 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

: ระดับมหาวิทยาลัย 
  กองคลังควรอบรมให้ควำมรู้และให้ค ำปรึกษำแนะน ำเกี่ยวกับระเบียบกำรใช้จ่ำยเงินอุดหนุน          
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้กับเจ้ำหน้ำที่และผู้รับผิดชอบโครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรศึกษำ
ตั้งแต่อนุบำลจนจบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

งานตรวจสอบ 

 

 
 

  

   
 

 

 

 

- ๙ - 



 

 

 

      

๑.การตรวจสอบโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศกึษาตั้งแต่อนุบาลจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐานปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

      ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรตรวจสอบโครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัด
กำรศึกษำตั้งแต่อนุบำลจนจบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จ ำนวน               
3 หน่วยงำน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนสำธิตแห่งมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ คณะศึกษำศำสตร์ 
2) โรงเรียนสำธิตแห่งมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วิทยำเขตก ำแพงแสน คณะศึกษำศำสตร์
และพัฒนศำสตร์ 3)โรงเรียนอนุบำลคหกรรมศำสตร์เกษตร คณะเกษตร เพื่อให้มหำวิทยำลัย
ทรำบผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรบรรลุเป้ำหมำย กำรใช้จ่ำยเงินถูกต้องตำมระเบียบ และกำร
ควบคุมภำยในเพียงพอเหมำะสม 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

: ระดับมหาวิทยาลัย 
  กองคลังควรอบรมให้ควำมรู้และให้ค ำปรึกษำแนะน ำเกี่ยวกับระเบียบกำรใช้จ่ำยเงินอุดหนุน          
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้กับเจ้ำหน้ำที่และผู้รับผิดชอบโครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรศึกษำ
ตั้งแต่อนุบำลจนจบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

งานตรวจสอบ 

 

 
 

  

   
 

 

 

 

 
: ระดับหน่วยงาน 
1. ผู้บริหำรควรก ำกับดูแลกำรจัดซื้อหนังสือเรียนให้ถูกต้องตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.2560 รวมถึงควรก ำกับดูแลและควบคุมกำรเบิก-จ่ำยเงิน
อุดหนุนของโครงกำร ให้ถูกต้องตำมระเบียบและกำรควบคุมที่ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด  
๒. ผู้บริหำรพิจำรณำแนวทำงกำรรับเงิน กำรจ่ำยเงินให้กับผู้ปกครองนักเรียนโดยกำรโอนเงิน  
เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำรเก็บรักษำเงิน เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและตอบสนองนโยบำย 
cashless payment 
๓. จัดโครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน เจ้ำหน้ำที่พัสดุ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เก่ียวกับแนวปฏิบัติด้ำนกำรเงินและพัสดุ รวมถึงระเบียบที่เก่ียวข้อง  
 

2.การตรวจสอบโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG 
(U2T for BCG) ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

      ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรตรวจสอบกำรใช้จ่ำยเงินโครงกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมฐำนรำกหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ  BCG (U2T for BCG)  ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖5 
จ ำนวน 27 ต ำบล (55 โครงกำร) เพื่อให้มหำวิทยำลัยมั่นใจว่ำกำรใช้จ่ำยเงินของโครงกำรมีกำร
ใช้จ่ำยเงินเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ ระเบียบท่ีก ำหนด และเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร 
รวมถึงรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้กับส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินทรำบ  
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อเสนอแนะ 
      มหำวิทยำลัยควรมีหลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติในกำรใช้จ่ำยเงินของโครงกำรที่ ได้รับงบประมำณ
หมวดเงินอุดหนุน และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อถ่ำยทอดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
ด ำเนินงำนให้กับหัวหน้ำโครงกำร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนถูกต้องตำมระเบียบ รวมถึงก ำกับติดตำม
และให้ค ำปรึกษำแนะน ำกับผู้จัดกำรต ำบลเมื่อเกิดปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน 
 

3. การตรวจสอบการบริหารงาน KU Holding Company 
       มหำวิทยำลัยมีกรอบแนวคิดในกำรน ำองค์ควำมรู้ เพื่อมำบูรณำกำรร่วมกับงำนวิจัย             
งำนบริกำรวิชำกำร กำรพัฒนำสินค้ำเกษตรศำสตร์และบริกำรที่มีคุณภำพเชื่อมโยงสู่กำรเรียน     
กำรสอน และกำรร่วมลงทุนระหว่ำงภำครัฐและเอกชน จึงได้จัดตั้ง บริษัท เคยูนิเวิร์ส จ ำกัด บริษัทร่วมทุน 
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มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ในปี พ.ศ.2565 และได้จดทะเบียน บริษัท เดอะ พรีเมี่ยม แอท เคยู 
จ ำกัด ในเครือ บริษัท เคยูนิเวิร์ส จ ำกัด  
 

        คณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำร
จัดกำรบริษัทร่วมทุนของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ จึงให้ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำร
ตรวจสอบ บริษัท เดอะ พรีเมี่ยม แอท เคยู จ ำกัดเพื่อให้ผู้บริหำรทรำบถึงผลกำรด ำเนินงำนของ 
บริษัท เดอะ พรีเมี่ยม แอท เคยู จ ำกัด บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด กำรควบคุมภำยในด้ำนกำรขำย 
กำรบริหำรและควบคุมสินค้ำคงคลังมีควำมเพียงพอเหมำะสม รวมถึงปัญหำอุปสรรคในกำร
ด ำเนินงำน ซึ่งส ำนักงำนตรวจสอบภำยในได้ให้ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. พัฒนำหรือสร้ำง  Premium @KU Brand/  Premium @KU Products จำกผลงำนวิจัย 
นวัตกรรมองค์ควำมรู้ใหม่ และจดลิขสิทธิ์อย่ำงถูกต้อง เพื่อลดต้นทุนสินค้ำฝำกขำยและเพิ่ม
ยอดขำยให้กับร้ำน The Premium @KU   
2. จัดท ำนโยบำยกำรคัดเลือกสินค้ำ/ผลิตภัณฑ์ให้เป็นลำยลักษณ์อักษร และตรวจสอบคุณภำพ
ของสินค้ำ/ผลิตภัณฑ์ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำน   
3. เพิ่มกำรประชำสัมพันธ์ร้ำน The Premium @KU โดยกำรสร้ำง content สินค้ำใหม่ๆ เป็น
ประจ ำทุกเดือน 
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4. การตรวจสอบการบริหารงานวิจัย 
 

        มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรงำนวิจัย ซึ่งเป็นภำรกิจหลักที่สร้ำงชื่อเสียงให้แก่
มหำวิทยำลัยรวมทั้ง มีกำรใช้งบประมำณในกำรท ำงำนวิจัยเป็นจ ำนวนมำก  จึงมอบหมำยให้
ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรตรวจสอบกำรบริหำรงำนวิจัย เพื่อให้ผู้บริหำรทรำบผลกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรงำนวิจัยบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด กระบวนกำรควบคุม
ภำยในมีควำมเพียงพอและเหมำะสม  

มหำวิทยำลัยด ำเนินงำนวิจัยบรรลุตัวชี้วัดตำมแผนงำน กำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์
เชิงวิชำกำรมีแนวโน้มลดลง และระเบียบ/คู่มือ ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้จ่ำยเงินวิจัย บำงเรื่องไม่เอ้ือ
ต่อกำรบริหำรงำน 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. มหำวิทยำลัยควรทบทวนข้อบังคับ/ระเบียบ/คู่มือ ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้จ่ำยเงินวิจัยให้
สอดคล้องกับระเบียบเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย เพื่อให้เกิดควำมสะดวกและเป็นประโยชน์ต่อ
กำรปฏิบัติงำนของนักวิจัย 
2. ผู้บริหำรส่วนงำนควรก ำชับให้นักวิจัย รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลงำนวิจัย รวมถึงกำรน ำ
ผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์เข้ำสู่ระบบฐำนข้อมูลของสถำบันฯ ให้ครบถ้วน 
3. จัดโครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่อง กำรด ำเนินงำนวิจัย กำรใช้จ่ำยเงิน 
กำรเก็บหลักฐำนเอกสำร ให้กับนักวิจัยและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กำรท ำงำนเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน  
 

5. การด าเนินโครงการพัฒนาวิชาการ  
       มหำวิทยำลัยมอบหมำยให้ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรตรวจสอบโครงกำรพัฒนำ
วิชำกำร ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สร้ำงชื่อเสียง และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชน     
ในด้ำนกำรศึกษำ วิจัย กำรทดสอบ กำรตรวจสอบและกำรวำงระบบ จ ำนวน 7 ส่วนงำน เพื่อให้ 
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ทรำบถึงกำรด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำวิชำกำรเป็นไปตำมระบบและขั้นตอนที่มหำวิทยำลัย
ก ำหนด กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผน และทรำบปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน เพื่อน ำไปสู่
กำรปรับปรุงแก้ไขระบบกำรบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์ต่อส่วนงำนและ
มหำวิทยำลัย  
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำกกำรตรวจสอบ ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในได้มีข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำกำรบริหำร
โครงกำร ดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. มหำวิทยำลัยควรพัฒนำระบบสำรสนเทศบริกำรวิชำกำรให้เชื่อมโยงกับระบบบริหำรทรัพยำกร
องค์กำร เพื่อควำมสะดวกในกำรตรวจสอบข้อมูลทำงกำรเงิน กำรน ำส่งเงินงวดและงวดงำน ใน
ระบบ KU-ERP 
2. ส ำนักงำนนวัตกรรมและพันธกิจเพื่อสังคมควรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลพัฒนำวิชำกำรให้มีควำม
ถูกต้องและคล่องตัว 
 

6. งานสอบทานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย 
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2562 
และด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี และจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในใน
ภำรกิจที่ส ำคัญ มีกำรติดตำมประเมินผลและปรับปรุงกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ ยังพบ
จุดอ่อนกำรควบคุมในกำรก ำกับติดตำมลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมำณค้ำงช ำระเกินก ำหนด และ
บุคลำกรที่ด ำเนินโครงกำรวิจัย/โครงกำรพัฒนำวิชำกำรยังมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎ ระเบียบด้ำน
กำรเงิน บัญชี พัสดุ ที่เก่ียวข้องไม่ครอบคลุมและไม่เพียงพอ 
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ข้อเสนอแนะ  
 

: ระดับมหำวิทยำลัย  
1. มหำวิทยำลัยควรสนับสนุนทรัพยำกรที่จ ำเป็นให้เพียงต่อกำรด ำเนินงำนจัดกำรควำมเสี่ยงที่

ส ำคัญของมหำวิทยำลัย  
2. มหำวิทยำลัยควรก ำหนดเป้ำหมำยกำรติดตำมลูกหนี้ เพื่อให้เป็นไปตำมระเบียบอย่ำงเคร่งครัด 
 

: ระดับส่วนงำน  
1. ส่วนงำน/หน่วยงำน จัดให้มีระบบกำรควบคุมติดตำมผลส ำเร็จของโครงกำรวิจัย/โครงกำรพัฒนำวิชำกำร  
2. ควรส่งเสริมให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบเกี่ยวกับ กำรด ำเนินงำน

โครงกำรวิจัย/โครงกำรพัฒนำวิชำกำร ให้กับหัวหน้ำโครงกำร 
 

7. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

      มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อป้องกันกำรทุจริตภำยในมหำวิทยำลัย 2 ส่วน 
ได้แก่ กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนทุจริต และกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสของมหำวิทยำลัย จำกกำรสอบทำนพบว่ำ กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ของมหำวิทยำลัย ไม่ก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตให้ชัดเจน แต่ให้ประเมินควำมเสี่ยงใน
ระดับปฏิบัติกำร ซึ่งอำจท ำให้กำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงในระดับส่วนงำน/หน่วยงำน ไม่
ครอบคลุมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต     
           

ข้อเสนอแนะ 
๑. มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงประจ าปีให้ครอบคลุมประเด็น

ความเสี่ยงด้านทุจริต และก าหนดมาตรการเพื่อป้องกันการเกิดทุจริตภายในองค์กร 
๒. ส านักงานพัฒนาคุณภาพควรจัดอบรมให้ความรู้ในเรื่อง การประเมินความเสี่ยงทางด้าน

ทุจริตและการจัดท ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
 

8. สอบทานรายงานการเงินมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และ
สอบทานการควบคุมภายในด้านการเงิน 
 

     ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในสอบทำนรำยงำนกำรเงินของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ส ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2566 และติดตำมกำรบริหำรลูกหนี้ตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบฯ จำกรอบปีที่ผ่ำนมำ โดยรำยงำนกำรเงิน มก.ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 บริษัทสอบบัญชี
ธรรมนิติ จ ำกัด ได้รับรองแบบไม่มีเงื่อนไข ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้มีข้อเสนอแนะต่อ
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ผลกำรสอบทำนของส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 
 
  

       
 

- ๑๔ - 



ยังคงมีลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมำณเกินก ำหนดช ำระเกินกว่ำ 15 วัน จ ำนวน 87 รำย และลูกหนี้
เงินยืมเงินนอกงบประมำณมียอดผิดดุลจ ำนวน 52 รำย  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. มหำวิทยำลัยควรเร่งรัดด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำ

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์  
2. กองคลังควรก ำหนดมำตรกำรในกำรเร่งรัดติดตำม ลูกหนี้ส่วนกลำงและส่วนงำน ให้ปฏิบัติ

ตำมระเบียบและประกำศมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์อย่ำงเคร่งครัด และให้ส่วนงำนเร่งด ำเนินกำร
ปรับปรุงแก้ไขข้อมูลลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมำณให้ถูกต้อง 
 
9. การตรวจสอบบัญชกีองทุนพนักงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 

          ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรตรวจสอบบัญชีกองทุนกองทุนพนักงำน 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ผลกำรตรวจสอบ  
           งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 และงบแสดงผลกำรด ำเนินงำนทำง
กำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกองทุนพนักงำน มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ แสดงรำยกำร
ถูกต้องตำมที่ควร ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                       

  

- ๑๕ - 



ข้อเสนอแนะ  
1. ก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำร และขั้นตอนในกำรบริหำรกองทุนพนักงำนมหำวิทยำลัย รวมทั้ง

กำรประมำณกำรหนี้สิ้นภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 
2. ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข กรณีจ่ำยเงินช่วยเหลือค่ำรักษำพยำบำลและ

เงินช่วยเหลือกำรศึกษำบุตรให้กับผู้มีสิทธิ์ต่ ำ/เกินกว่ำสิทธิ์ ให้ถูกต้องต่อไป   
3. ก ำชับเจ้ำหน้ำที่กำรเงินบัญชีของกองทุนฯ เพิ่มควำมระมัดระวัง รอบคอบในกำรเบิก

จ่ำยเงินให้กับผู้มีสิทธิ์ กำรบันทึกบัญชี และควรตรวจสอบเอกสำรหลักฐำนก่อนกำรจ่ำยเงินและ
กำรบันทึกบัญชี  

 

10. การตรวจสอบงบการเงินกองทุนสวัสดิการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์        

       ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรตรวจสอบงบกำรเงินกองทุนสวัสดิกำรฯ ปี พ.ศ.
๒๕๖๖ ของบำงเขน วิทยำเขตก ำแพงแสน วิทยำเขตศรีรำชำ และวิทยำเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด
สกลนคร สรุปได้ดังนี้  
 
 
        

 งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และงบรำยได้และค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของกองทุนสวัสดิกำรฯ บำงเขน แสดงรำยกำรถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ยกเว้น รำยกำรค่ำเสื่อมรำคำและค่ำเสื่อมรำคำสะสม–รถโดยสำรและรำยกำรค่ำเบี้ย
ประกันภัยรถยนต์จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ รำยกำรค่ำวัสดุยำนพำหนะ และกำรกระทบยอดเงินฝำกธนำคำร
ทหำรไทยประเภทออมทรัพย์  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. เร่งด ำเนินกำรปรับปรุงบัญชีค่ำเสื่อมรำคำและค่ำเสื่อมรำคำสะสม ค่ำเบี้ยประกันภัยจ่ำย 

ล่วงหน้ำและค่ำเบี้ยประกันภัยรถยนต์  
2. ปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยใน อำทิ จัดท ำแผนประมำณกำรซ่อมบ ำรุง แผนกำรใช้น้ ำมนั

เชื้อเพลิงของรถโดยสำร และรำยงำนสรุปแผน-ผลกำรจัดซื้อวัสดุยำนพำหนะ วัสดุเชื้อเพลิง เป็นรำย
ไตรมำส  

3. เร่งด ำเนินกำรหำเอกสำรหลักฐำนประกอบรำยกำรปรับปรุงในผลกำรกระทบยอดเงิน  
ฝำกธนำคำร หำกไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ อำจท ำหนังสือชี้แจงเหตุผลควำมจ ำเป็นเสนอ
คณะกรรมกำรสวัสดิกำรเพื่อพิจำรณำ 

 
 
 
 
 
 

งบการเงินกองทุนสวัสดิการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  บางเขน 

- ๑๖ - 



           
 
 

         งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และงบรำยได้และค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของกองทุนสวัสดิกำรฯ วิทยำเขตก ำแพงแสน แสดงรำยกำรโดยถูกต้องตำมที่ควร          
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ยกเว้น บัญชีเงินรับฝำกค่ำเบี้ยประกัน AIA แสดงยอดสูงไป และ
กำรรับช ำระค่ำเบี้ยประกันอุบัติเหตุกลุ่มปี 2564 เกินยอดช ำระของบุคลำกร  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. สะสำงบญัชีเงนิรบัฝำกคำ่เบีย้ประกัน AIA เพื่อให้งบกำรเงนิในปีถัดไปมีควำมถูกต้อง  
2. ด ำเนินกำรคนืเงนิหรือให้คณะกรรมกำรพิจำรณำด ำเนนิกำรตำมควำมเหมำะสมกรณีเงนิรบัฝำก

ค่ำเบีย้ประกนัอุบัติเหตุกลุ่ม ปี 2564 ทีไ่ม่มีผูป้ระสงค์รับเงนิคืน และปรบัปรุงบัญชี    
 

 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และงบรำยได้และค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของกองทุนสวัสดิกำรฯ วิทยำเขตศรีรำชำ แสดงรำยกำรโดยถูกต้องตำมที่ควร      
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยมีข้อสังเกตดังนี้ 

1. กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือประสบภัยพิบัติและค่ำทันตกรรม บันทึกบัญชีข้ำมปีบัญชี 
2. กระบวนกำรด้ำนกำรเงินบัญชี และพัสดุของกองทุนสวัสดิกำร ไม่ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ไว้

อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ให้กองทุนสวัสดิกำร มก. วิทยำเขตศรีรำชำ ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจัดซื้อจัดจ้ำงของ

กองทุนไว้อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร ทั้งนี้ ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
สวัสดิกำร มก. ก่อนจึงจะใช้บังคับได้ 

2. เร่งรัดกำรจ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยของกองทุนสวัสดิกำรให้แล้วเสร็จในรอบปีบัญชี 
 

 
         

         งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และงบแสดงผลกำรด ำเนินงำน
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกองทุนสวัสดิกำรวิทยำเขตสกลนคร แสดงรำยกำรถูกต้องตำมที่
ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ยกเว้น รำยกำรลูกหนี้สวัสดิกำรเงินกู้ และรำยกำรทุน
สะสมยกมำต้นปีไม่ถูกต้อง ทั้งนี้ มีข้อสังเกต ดังนี้ 
         กระบวนกำรด้ำนกำรเงินบัญชี และพัสดุของกองทุนสวัสดิกำร ไม่ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ไว้
อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร 
 
  

งบการเงินกองทุนสวัสดิการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

งบการเงินกองทุนสวัสดิการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

งบการเงินกองทุนสวัสดิการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

- ๑๗ - 



ข้อเสนอแนะ 
1.ให้กองทุนสวัสดิกำรฯ ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน แนวปฏิบัติด้ำนกำรเงิน

บัญชี และกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของกองทุนเป็นลำยลักษณ์อักษร ทั้งนี้ ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรสวัสดิกำร มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ก่อนจึงจะใช้บังคับได้ 

2. ควรด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขรำยกำรบัญชีลูกหนี้เงินกู้ ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน  
 

11. การตรวจสอบระบบบริหารการรับแจ้งเบาะแส 
       ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรสอบทำนระบบกำรส่งเสริมควำมโปร่งใส และกำรจัดกำร
เร่ืองร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ ของมหำวิทยำลัย เพื่อให้
ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนได้ตระหนักถึงสัญญำณเตือนต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นพร้อมหำทำงแก้ไขป้องกันได้
ทันท่วงที ผลกำรตรวจสอบสรุปได้ ดังนี้ 
  1. มหำวิทยำลัยมีระบบกำรบริหำรรับแจ้งเบำะแส โดยมีแนวปฏิบัติกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน      
มีช่องทำงและมีกำรส่งเสริมควำมโปร่งใส กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงสรุปสถิติเหตุกำรณ์ที่
เกิดขึ้น โดยมีผลกำรประเมินตำมเกณฑ์ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
แห่งชำติ ได้คะแนน ๑๐๐ คะแนน 
   2. กำรฟ้องร้อง คดีควำมต่ำงๆ และควำมรับผิดทำงละเมิดของมหำวิทยำลัย พบว่ำ มีคดีควำม    
ที่เกิดขึ้นใหม่ในปีนี้ลดลง และส่วนใหญ่เป็นประเภทคดีปกครอง  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. กองทรัพยำกรมนุษย์ ควรท ำระบบแจ้งเตือนถึงบทลงโทษกรณีมีกำรคัดลอกผลงำนทำง
วิชำกำร เพื่อส่งเสริมสร้ำงจิตส ำนึกในด้ำนจรรยำบรรณ ในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

2. งำนพัสดุ กองคลัง ควรแจ้งคณะกรรมกำรจัดท ำแบบรูปรำยกำรงำนก่อสร้ำง ให้พึงระวัง
กำรจัดท ำรูปแบบรำยกำร กรณีได้รับงบประมำณในกำรก่อสร้ำงอำคำร เพื่อให้กำรด ำเนินกำร
ก่อสร้ำงมีควำมถูกต้อง และเพื่อลดกำรปรับแก้ไขแบบรูปรำยกำรในระหว่ำงด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
        

12. การตรวจสอบระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
          ส ำ นั ก ง ำนตรวจสอบภำย ใน ด ำ เ นิ น กำ ร ต รวจสอบระบบสำ รสน เทศ  ( IT) 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เพื่อให้มั่นใจว่ำมหำวิทยำลัยจัดให้มีกำรควบคุมทั่วไปด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และมีกำรปฏิบัติงำนตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนด รวมถึงปัญหำอุปสรรคในกำร
ด ำเนินงำน จำกกำรตรวจสอบมหำวิทยำลัยจัดให้มีกำรก ำกับดูแลด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ      
กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศ  และกำรบริหำรควำมต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม 
แนวนโยบำยกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศที่ประกำศมำตั้งแต่ปี พ.ศ.2558 
มหำวิทยำลัยอยู่ระหว่ำงกำรทบทวนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัย
ที่ได้มีกำรแก้ไขปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 

  
 

- ๑๘ - 



ข้อเสนอแนะ 
 

     ๑. ส ำนักบริกำรคอมพิวเตอร์ควรประกำศแนวนโยบำยกำรรักษำควำมมันคงปลอดภัยด้ำน
สำรสนเทศ ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ได้มีกำรปรับปรุงเพิ่มเติมให้เป็นปัจจุบัน รวมถึงก ำหนด
สิทธิกำรเข้ำถึงข้อมูลของระบบต่ำงๆ ที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย ไว้ให้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำง
ชัดเจน 
     ๒. มหำวิทยำลัยควรสนับสนุนทรัพยำกรต่ำงๆ เพื่อช่วยผลักดันให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำม
สำกล และได้รับใบประกำศนียบัตรรับรองมำตรฐำน ISO/IEC 27001:2022 ซึ่งจะสร้ำงชื่อเสียง
และภำพลักษณ์ที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 

2. ผลงานการติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ         

 ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะใน
รำยงำนผลกำรตรวจสอบที่อธิกำรบดีสั่งกำร จ ำนวน ๖ เรื่อง ซึ่งส่วนงำนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้
ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะและรำยงำนผลกำรปรับปรุงให้อธิกำรบดีทรำบ
ครบถ้วน จ ำนวน ๕ เร่ือง ได้แก่  

๑) โครงกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐำนรำกหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG 
๒) โครงกำรพัฒนำวิชำกำร ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓) กำรใช้จ่ำยเงินอุดหนุนทั่วไปงบประมำณ พ.ศ.2566  
๔) ระบบบริหำรทรัพยำกรองค์กร ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๕  
๕) กำรด ำเนินงำนโครงกำรวิจัยและส่งเสริมกำรผลิตข้ำวโพดและผลิตภัณฑ์เกษตรชมุชน 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566  
       ส ำหรับโครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยกำรจัดกำรศึกษำตั้งแต่อนุบำลจนจบกำรศึกษำข้ัน
พื้นฐำนอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร  
  ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในได้คิดตำมกำรด ำ เน ิน งำนตำมข ้อ เสนอแนะของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ซึ่งกองคลังได้รำยงำนควำม
คืบหน้ำกำรด ำเนินงำนแล้ว จ ำนวน 2 ข้อ คงเหลือที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน 5 ข้อ  
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3.ผลงานการให้ค าปรึกษาแนะน า 
 

        ในปีงบประมำณ พ.ศ.2567 ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน ได้ให้ค ำปรึกษำแนะน ำและให้
ควำมคิดเห็นในเร่ืองต่ำงๆ หลำยช่องทำง ได้แก่ 
 

          3.1 การให้ค าปรึกษาแนะน า การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ    
ด้านการเงินบัญชี พัสดุ งบประมาณ และการควบคุมภายใน จ ำนวน ๔๐ ส่วนงำน/หน่วยงำน รวม 
๒๒8 ครั้ง ผ่ำนช่องทำง โทรศัพท์ / Line / E-mail และกำรมำขอรับค ำปรึกษำด้วยตนเองที่
ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน อำทิ กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม กำรจัดงำน และกำรประชุม 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกิจกรรมนิสิต/ค่ำจ้ำงนิสิตช่วยงำนวิจัย   
กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในหมวดตอบแทนใช้สอยและวัสดุ และกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุ 
 

        3.2 การให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงรุก โดยผู้อ ำนวยกำรและหัวหน้ำงำนเป็นวิทยำกรบรรยำย
ในโครงกำรอบรม/สัมมนำ/ แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ให้กับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย เก่ียวกับ
กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติด้ำนกำรเงินและพัสดุ อำทิ หลักเกณฑ์และวิธีกำรรับเงิน กำรเบิกเงิน กำร
จ่ำยเงิน กำรบัญชีและรำยงำนกำรเงินของมหำวิทยำลัย กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ และกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำ
วิชำกำร จ ำนวน 9 คร้ัง ดังนี้  
              ๑) โครงกำรสัมมนำให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำวิชำกำร ให้กับ
บุคลำกร อำจำรย์ และนักวิจัย ของวิทยำเขตก ำแพงแสน ในวันที่ ๒๕ ตุลำคม 2566 ณ ห้องประชุม
วิชำกำร 1 อำคำรศูนย์มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ จ ำนวน 42  คน 
               ๒) โครงกำรสัมมนำให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำวิชำกำร ให้กับ
บุคลำกร อำจำรย์ และนักวิจัย ของวิทยำเขตศรีรำชำ ระหว่ำงวันที่ 23-24 พฤศจิกำยน 2566 
ณ ห้องประชุมส ำนักงำนวิทยำเขตศรีรำชำ จ ำนวน 40 คน 
 
 
 
 
 
 

               ๓) โครงกำรสัมมนำให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำวิชำกำร ให้กับ
บุคลำกร อำจำรย์ และนักวิจัย ของวิทยำเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ระหว่ำงวันที่ 29 
พฤศจิกำยน ถึง วันที่ 1 ธันวำคม 2566 ณ ห้องประชุมพระพิรุณ อำคำรบริหำร วิทยำเขตเฉลิม
พระเกียรติ จังหวัดสกลนคร จ ำนวน 40 คน 
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        ๔) โครงกำรบรรยำยพิเศษ เรื่อง กำรด ำเนินโครงกำรวิจัยและโครงกำรพัฒนำวิชำกำร       
ให้บุคลำกรและนักวิจัย ของสถำบันค้นคว้ำและพัฒนำผลิตผลทำงกำรเกษตรและอุตสำหกรรม
เกษตร ในวันอังคำรที่ 13 กุมภำพันธ์ 2567 ณ ห้องประชุม 902 ชั้น 9 อำคำรปฏิบัติกำรวิจัยกลำง 
จ ำนวน 73 คน  
 

 

 
 
 
 
 
 
           

       ๕) โครงกำรพัฒนำวิชำกำร หัวข้อกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรจัดเก็บหลักฐำนเพื่อกำรเบิกจ่ำย 
ประจ ำปี 2567 ให้กับคณำจำรย์ และเจ้ำหน้ำที่ ของคณะพำณิชยนำวีนำนำชำติ ในวันศุกร์ที่ 29 
มีนำคม 2567 ณ ห้องบรรยำย 100 อำคำร 24 คณะพำณิชยนำวีนำนำชำติ จ ำนวน 20 คน 
 
 
 
 
 
         
 
         ๖) โครงกำรพัฒนำวิชำกำร หัวข้อ “ข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง กำร
ควบคุมก ำกับดูแลโครงกำร และกำรเตรียมเอกสำรหลักฐำนกำรจ่ำยให้ถูกต้อง ประจ ำปี 2567” 
ให้กับคณำจำรย์ นักวิจัย และเจ้ำหน้ำที่ ของคณะเศรษฐศำสตร์ ในวันอังคำรที่ 23 เมษำยน 2567    
ณ ห้องประชุม คณะเศรษฐศำสตร์ ชั้น 6 อำคำรปฏิบัติกำรคณะเศรษฐศำสตร์ จ ำนวน 22 คน 
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     ๗) โครงกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับ ข้อบังคับ ระเบียบ โครงกำรพัฒนำวิชำกำร และกำรจัดเก็บ
หลักฐำนเพื่อกำรเบิกจ่ำย ประจ ำปี 2567 ให้กับอำจำรย์ คุณครู และเจ้ำหน้ำที่ ของโรงเรียน
อนุบำลคหกรรมศำสตร์เกษตร ในวันศุกร์ที่ 26 เมษำยน 2567 ณ ห้องประชุมโรงเรียนอนุบำล 
คหกรรมศำสตร์เกษตร คณะเกษตร จ ำนวน 15 คน 

 
 

 
 
 
 
 

   ๘) โครงกำรจัดกำรควำมรู้ กองบริหำรยุทธศำสตร์ เรื่อง “แนวปฏิบัติกำรและเบิกจ่ำยงบเงิน
อุดหนุนจำกงบประมำณเงินรำยได้” โดยผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนตรวจสอบภำยในและผู้อ ำนวยกำร
กองคลัง เพื่อให้ควำมรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติและกระบวนกำรในกำรเบิกจ่ำยงบเงินอุดหนุนจำก
งบประมำณเงินรำยได้ และเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรบริหำรจัดกำรและใช้จ่ำยงบประมำณ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ในวันพุธที่ ๒๘ สิงหำคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมกองบริกำรยุทธศำสตร์ ชั้น ๗ 
อำคำรสำรนิเทศ ๕๐ ปี จ ำนวน 24 คน 
 
 
 
 
 
 
 

   ๙) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร สำยสนับสนุน และช่วยวิชำกำร เรื่อง ระเบียบเงิน
รำยได้ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และ
ระเบียบข้อบังคับอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ให้กับอำจำรย์ เจ้ำหน้ำท่ี บุคลำกรสำยวิชำกำร สำยสนับสนุน 
และช่วยวิชำกำร ของคณะอุตสำหกรรมบริกำร เมื่อวันพุธที่ 11 กันยำยน 2567 ณ ห้องประชุม
จงรัก วัชรินทร์รัตน์ ชั้น 3 อำคำรนิวัติ เรืองพำนิช จ ำนวน 60 คน   
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3.3 โครงการให้ค าปรึกษาแนะน าเพื่อเตรียมความพร้อมรับการตรวจสอบของส่วนงาน  
เรื่อง การตรวจสอบโครงการพัฒนาวิชาการ 
      ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน ได้จัดโครงกำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำเตรียมควำมพร้อมรับกำร
ตรวจสอบของส่วนงำน เรื่อง กำรตรวจสอบโครงกำรพัฒนำวิชำกำร ให้แก่ ผู้บริหำร หัวหน้ำ
โครงกำร เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับโครงกำร เจ้ำหน้ำที่กำรเงินบัญชี และผู้ตรวจสอบภำยใน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้รับตรวจมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ กระบวนกำรเปิด -ปิด กำรด ำเนินโครงกำร
พัฒนำวิชำกำรและ กฎ ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และสำมำรถจัดเตรียมเอกสำร
หลักฐำนต่ำงๆ เพื่อรอรับกำรตรวจสอบจำกหน่วยงำนท้ังภำยในและภำยนอกได้อย่ำงครบถ้วน 
รวมถึงมีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและตอบข้อซักถำมระหว่ำงผู้รับตรวจกับผู้ตรวจสอบภำยใน  
 

      โครงกำรนี้มีผู้สนใจเข้ำร่วมเป็นจ ำนวนมำก รวมทั้งสิ้น ๕๒๙ คน เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎำคม 
256๗  ณ ห้องประชุม ธีระ สูตะบุตร  โดยมีกำรอบรมทั้งรูปแบบ Onsite และ Online ผ่ำน
โปรแกรม WebEx ส ำหรับผลกำรประเมินผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ มีควำมพึงพอใจในภำพรวม อยู่ใน
ระดับมำกที่สุด  
 
 
 

 

 

 

 
 

3.4 การให้ค าปรึกษาแนะน าแก่หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย     
          มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ได้เชิญคุณพงศ์พงำ เนตรหำญ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนตรวจสอบ
ภำยใน คุณชัยวัฒน์ สุทธิวิเศษ นักตรวจสอบภำยใน ช ำนำญกำร และ คุณสุชำดำ ตันโชติกุล      
นักตรวจสอบภำยใน ช ำนำญกำร เป็นวิทยำกรร่วมกันบรรยำยในโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
เรื่อง แนวทำงกำรประเมินกำรประกันและปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐจำก
ภำยนอกองค์กร หัวข้อ หลักเกณฑ์กำรประเมินกำรประกันคุณภำพและกำรปรับปรุงคุณภำพงำน 
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ตรวจสอบภำยในภำครัฐจำกภำยนอกองค์กร เมื่อวันที่ ๑๔-๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุม
ส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน ชั้น ๕ อำคำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ จ ำนวน 20 คน 
 
 
 
 
 
 
     ๓.๕ การพัฒนา Application : IA KU Better Line  
           ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในพัฒนำ IA KU Better Line ซึ่งเป็นกำรพัฒนำต่อยอดกำรให้
ค ำปรึกษำผ่ำน Line Application เพื่อเป็นช่องทำงกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนกฎ ระเบียบ             
ให้ผู้รับบริกำรมีควำมสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น เป็นกำรสื่อสำรแบบ 2 ways communication  

      ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในได้รับประกำศเกียรติคุณหน่วยงำนที่ได้รับรำงวัลกำรพัฒนำ
และปรับปรุงกระบวนงำน “รำงวัลดี” กระบวนกำรที่มีกำรต่อยอด ประเภทนวัตกรรรมบริกำร       
ในกำรพัฒนำ Application : IA KU Better Line 

 

4 โครงการการจัดการความรูด้้านการตรวจสอบภายใน (Knowledge Management) 
 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในจัดโครงกำรกำรจัดกำรควำมรู้ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 จ ำนวน 4 คร้ัง โดยด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ ดังนี้ 

    ๔.๑ กำรถอดควำมรู้ กำรประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในจำกภำยนอกองค์กร        
จำกหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อเป็นกำรยกระดับงำนตรวจสอบภำยในให้มีคุณภำพอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยผู้ตรวจสอบภำยในได้ร่วมกันถอดควำมรู้ “กำรประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน” 
จำกนำงสำวสุชำดำ ตันโชติกุล หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้และมีควำมช ำนำญ
ในงำนประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภำยในไปใช้เป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในให้เป็นไปตำมมำตรฐำนตรวจสอบภำยในภำครัฐ และจริยธรรมกำร
ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน รวมถึงกำรจัดเตรียมข้อมูล เอกสำรหลักฐำนเพื่อรองรับกำรประเมิน
จำกกรมบัญชีกลำงหรือผู้ประเมินภำยนอก และได้จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน “กำรประเมินกำร
ประกันและกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐจำกภำยนอกองค์กรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2567 มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์” และเผยแพร่คู่มือผ่ำนเว็บไซต์ส ำนักงำน
ตรวจสอบภำยในเพื่อให้ผู้สนใจสำมรถน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป 

 
 
 
 
 

  

- ๒๔ - 



๔.๒ ผู้ตรวจสอบภำยในได้แลกเปลี่ยนควำมรู้จำกกำรเข้ำอบรมหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับงำน
ตรวจสอบภำยในและกำรบริหำรจัดกำร จ ำนวน ๑๐ หัวข้อ ท ำให้ผู้ตรวจสอบภำยในทุกคนได้
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจและสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน ประกอบด้วย 
             ๑) INTERNAL AUDIT IN A QUICK AND EVER-CHANGING WOLD  
             ๒) กำรนโยบำยและแนวทำงกำรจัดกำรควำมรู้เพื่อควำมยั่งยืน 
             ๓) กำรประยุคใช้ Generative AI 
             ๔) COSO-ERM FOR INTERNAL AUDITORS 
             ๕) กำรพัฒนำส ำนักงำนมหำวิทยำเกษตรศำสตร์ สู่ส ำนักงำนดิจิทัล (Digital Transformation) 
             ๖) กำรตั้งค่ำ MFA  (Authentication) KU All Login 
             ๗) ทักษะกำรสื่อสำรเชิงธุรกิจ (Business Communication) หลักสูตรกำรสื่อสำร
อย่ำงไร ให้ได้ใจ ให้ได้ผลลัพธ์ 
             ๘) ทักษะกำรท ำงำนแบบสร้ำงควำมร่วมมือ บนควำมแตกต่ำง (Collaborative and 
Cross Culture Competence 
             ๙) กำรบันทึกฐำนขอ้มูลบุคลำกรในระบบ IAKU Smart Plat from 
           ๑๐) กำรปรับปรุงเว็บไซต์ด้วยโปรแกรม WordPress 

 

5. ผลงานประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
           ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในได้ประเมินตนเองเป็นระยะ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ 
กันยำยน ๒๕๖๗ เพื่อประเมินกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำร
ตรวจสอบภำยใน ยกระดับคุณภำพและสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้ผู้บริหำรและหน่วยรับตรวจ ซึ่งใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในมีผลกำรประเมินโดยรวม ๔ ด้ำน ได้แก่ 
ด้ำนกำรก ำกับดูแล ด้ำนบุคลำกร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และด้ำนกระบวนกำร อยู่ในระดับ
คะแนนเฉลี่ย ๔.๙๑ จำกคะแนนเต็ม ๕  
 

6. ผลงานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
    ส ำนั กงำนตรวจสอบภำยใน ฐำนะเลขำนุ กำรคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำ

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ได้ท ำหน้ำที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร โดยจัดประชุม 
จัดท ำวำระกำรประชุม จัดเตรียมข้อมูลเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม จัดท ำโครงกำรประชุม
ตรวจเยี่ยมตำมส่วนงำนต่ำงๆ รวมถึง ประสำนงำนกับผู้บริหำร บุคลำกรของส่วนงำน และผู้ที่
เก่ียวข้อง โดยในปีงบประมำณ พ.ศ.256๗ ที่ผ่ำนมำได้มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร จ ำนวน 6 
คร้ัง และมีผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

- ๒๕ - 



 
คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ พิจำรณำ กฎบัตร

คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ในปีที่ผ่ำนมำ รวมถึง กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน  ได้แก่ กฎ
บัตรกำรตรวจสอบภำยใน และ รำยงำนผลกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำงๆ (โครงกำรวิจัยและส่งเสริม
กำรผลิตข้ำวโพดหวำนและผลิตภัณฑ์เกษตรชุมชน , ระบบบริหำรกำรรับแจ้งเบำะแส)  

 

ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566  คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้ประชุมตรวจเยี่ยม
วิทยำเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทรำบผลควำมคืบหน้ำกำร
ปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน และรับฟังข้อมูลแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็นกับผู้บริหำรและบุคลำกร ในเรื่อง ระบบบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินบัญชี ปัญหำกำรข้ึน
ทะเบียนที่ดิน และเรื่องอ่ืน รวมทั้งปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน และได้เข้ำเยี่ยมชม
สถำนที่ต่ำงๆ ภำยในวิทยำเขต ได้แก่ ห้องปฏิบัติกำรฝึกอบรมประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจ (LAMS 
CAFE) และ ศำลจ ำลอง ของคณะศิลปศำสตร์และวิทยำกำรจัดกำร และห้องปฏิบัติกำรด้ำน
วิทยำศำสตร์ของคณะสำธำรณสุขศำสตร์ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้ให้ค ำปรึกษำแนะน ำ
และข้อเสนอแนะเพื่อน ำไปสู่กำรปรับปรุงในเรื่องต่ำงๆ อำทิ กำรก ำหนดเป้ำหมำยไม่ให้มีลูกหนี้
ค้ำงนำนในรำยงำนกำรเงินของมหำวิทยำลัย กำรสร้ำงรำยได้จำกผลิตภัณฑ์ที่มำจำกกำรเรียนกำร
สอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และ Business Unit กำรจัดวำงระบบบัญชี ระบบภำษี รวมถึง
หลักเกณฑ์กำรคิดต้นทุนสินค้ำและบริกำร ในกำรบริหำรจัดกำร Business Unit กำรพิจำรณำ
สนับสนุนและจัดสรรอัตรำก ำลังต ำแหน่ง อำจำรย์ ให้กับคณะสำธำรณสุขศำสตร์ 
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ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 ประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

บริษัทสอบบัญชี ธรรมนิติ จ ำกัด ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงินและทรัพย์สิน ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
แ ล ะ เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ พื่ อ รั บ ท ร ำ บ ผ ล ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ ร ำ ย ง ำ น ก ำ ร เ งิ น 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ประจ ำปีบัญชี 2566 รวมทั้ง จัดเตรียมข้อมูล เอกสำรประกอบวำระ
กำรประชุมเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ พิจำรณำ และให้ควำมเห็นเพิ่มเติม               
ซึ่งประกอบด้วย กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยตำมข้อเสนอแนะต่ำงๆ และ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบ (โครงกำรพัฒนำวิชำกำรของ 7 ส่วนงำน , กำรสอบทำนงบกำรเงิน
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ประสำนงำนกับรองอธิกำรบดีฝ่ำยเทคโนโลยี

ดิจิทัล และเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับทรำบ นโยบำย ปัญหำ อุปสรรค และควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ
ต่อระบบสำรสนเทศของมหำวิทยำลัย รวมทั้ง จัดเตรียมข้อมูล เอกสำรประกอบวำระกำรประชุม
เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ พิจำรณำ และให้ควำมเห็นเพิ่มเติม ซึ่งประกอบด้วย  
งบประมำณรำยจ่ำยของส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 และ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบ (กำรตรวจสอบงบกำรเงินกองทุนพนักงำนมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ , 
กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ , กำรสอบ
ทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์)  
 

ครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2567 จัดเตรียมข้อมูล เอกสำรประกอบวำระกำร
ประชุมเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ พิจำรณำ และให้ควำมเห็นเพิ่มเติม ซ่ึง
ประกอบด้วย นโยบำยกำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 และรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบ (กำรตรวจสอบโครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรศึกษำตั้งแต่อนุบำลจนจบ
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน , กำรตรวจสอบงบกำรเงินของกองทุนสวัสดิกำรมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
วิทยำเขตเฉลิมพระเกียรติสกลนครและวิทยำเขตศรีรำชำ , กำรตรวจสอบโครงกำรขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมฐำนรำกหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) 
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ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2567 จัดเตรียมข้อมูล เอกสำรประกอบวำระกำร

ประชุมเพื่ อน ำ เสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ พิจำรณำ และให้ควำมเห็นเพิ่ม เติม                    
ซึ่งประกอบด้วย แผนกำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 กำรจัดหำข้อมูลที่
มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรประกวดรำคำจ้ำงผู้สอบบัญชีเพื่อตรวจสอบรำยงำนงบกำรเงินของ
มหำวิทยำลัย ประจ ำปีบัญชี 2568 เพื่อให้ควำมเห็นชอบรำคำจ้ำงผู้สอบบัญชีของมหำวิทยำลัย
และจัดท ำหนังสือเสนอกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อสภำมหำวิทยำลัย 
เกษตรศำสตร์ รวมถึง รำยงำนผลกำรตรวจสอบ (กำรตรวจสอบ The Premium @KU Co.,Ltd , 
กำรตรวจสอบงบกำรเงินของกองทุนสวัสดิกำรมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วิทยำเขตก ำแพงแสน
และบำงเขน) 
 

7. การแลกเปล่ียน เรียนรู้ และศึกษาดูงาน  

7.1 ส านักงานตรวจสอบภายในต้อนรับคณะผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยต่างๆ เข้ามา
ศึกษา ดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง กำรประเมินกำรประกันและปรับปรุงคุณภำพงำน
ตรวจสอบจำกหน่วยงำนภำยนอก กำรวำงแผนกำรตรวจสอบ และระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
กำรตรวจสอบภำยใน รวมถึงกำรปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบภำยในโครงกำรพัฒนำวิชำกำร  
โดยบรรยำยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงผู้ตรวจสอบภำยใน รำยละเอียด ดังนี้  
 

           7.1.1 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ        
โดยมีผู้บริหำรและผู้ตรวจสอบภำยใน จ ำนวน 7 คน เข้ำเยี่ยมชมและศึกษำดูงำน เมื่อวันที่ ๒๗ 
ตุลำคม ๒๕๖๖ เรื่อง กำรประเมินกำรประกันและปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐ
จำกภำยนอกองค์กร เพื่อเป็นแนวทำงในกำรเตรียมควำมพร้อมรับกำรประเมินกำรประกันและ
กำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน จำกกองตรวจสอบภำครัฐ กรมบัญชีกลำง และกำร
จัดเตรียมเอกสำรหลักฐำน รวมถึงได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงกัน อำทิ กำรตรวจสอบสิ่งก่อสร้ำง
ที่ต้องพิจำรณำ กำรก ำหนดรำคำวัสดุก่อสร้ำงที่ต้องเป็นไปตำมรำคำกลำงที่กระทรวงพำณิชย์
ก ำหนด         

 

 

 

 

 

 

  

- ๒๘ - 



 

    

    7.1.2 งานตรวจสอบ ส านักงานสภาสถาบัน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีผู้บริหำรและผู้ตรวจสอบภำยใน จ ำนวน 38 คน 
เข้ำเยี่ยมชมและศึกษำดูงำน เมื่อวันที่ ๑๖ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๗  เรื่อง ระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำน
กำรตรวจสอบภำยใน และแนวทำงกำรตรวจประเมินกำรประกันและปรับปรุงคุณภำพงำน
ตรวจสอบภำยในภำครัฐจำกภำยนอกองค์กร เตรียมควำมพร้อมในกำรปรับปรุงกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนและกำรจัดเตรียมเอกสำรหลักฐำนรองรับกำรประเมินจำกกองตรวจสอบภำครัฐ 
กรมบัญชีกลำง รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงกัน อำทิ กำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 
กำรตรวจสอบเงินฝำกธนำคำร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

 7.1.3 ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมีผู้บริหำรและผู้ตรวจสอบ
ภำยใน จ ำนวน 12 คน เข้ำเยี่ยมชมและศึกษำดูงำน เมื่อวันที่ ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๗ เรื่อง เพิ่ม
ศักยภำพกำรปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบภำยในโครงกำรพัฒนำวิชำกำร  เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ใน
กำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น  
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ท้ังนี้ทำงส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน  ได้รับเกียรติจำก  ผศ.ดร.กฤษณ์  วันอินทร์           

รองอธิกำรบดีฝ่ำยนวัตกรรมและพันธกิจเพื่อสังคม ประธำนในพิธีกล่ำวต้อนรับและกล่ำวเปิด 
จำกนั้นส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ได้บรรยำยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หัวข้อ กำรด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำวิชำกำรของมหำวิทยำลัย โดยหัวหน้ำงำนส่งเสริมและ
สนับสนุนบริกำรวิชำกำรพร้อมทีมงำน และ หัวข้อ กำรตรวจสอบหลักฐำนโครงกำรพัฒนำวิชำกำร          
โดยคุณพงศ์พงำ เนตรหำญ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนตรวจสอบภำยในพร้อมทีมงำน  
 

7.2 การศึกษาดูงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการส านักงานตรวจสอบภายใน 
 

        ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เข้ำเยี่ยมชมศึกษำ ดูงำน และแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้“เรื่อง กำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำน” ณ ส ำนักพัฒนำกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เมื่อวันจันทร์ ที่ ๒๕ มีนำคม พ.ศ. ๒๕๖๗  โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้บุคลำกรของส ำนักงำนตรวจสอบภำยในได้ศึกษำเรียนรู้กำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ใน          
กำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนตรวจสอบภำยในได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล อีกทั้งเพื่อสนับสนุน
แผนยุทธศำสตร์ ๔ ปี มหำวิทยำลัยเข้ำสู่กำรเป็น Digital University ให้เกิดผลอย่ำงเป็นรูปธรรม  
       ในกำรนี้ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และทีมงำนให้กำรต้อนรับ
พร้อมบรรยำยโดย นำยวิษณุ สันสน หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชำญด้ำน
ระบบสำรสนเทศในกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำน โดยมีหัวข้อบรรยำย ดังนี้ 

- ควำมเป็นมำ และกรอบแนวคิดในกำรพัฒนำระบบ 
- กำรเชื่อมโยงข้อมูลของระบบและกำรใช้งำนระบบ 
- กำรใช้งำนระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร LLL smart platform  
- กำรใช้งำนระบบกำรจัดกำรครุภัณฑ์ด้วย QR Code 
- สำธิตกำรใช้งำนระบบเบิกวัสดุ  

 

     อีกทั้งได้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และตอบข้อซักถำม เรื่อง กำรน ำระบบสำรสนเทศฯ มำใช้บริหำร
จัดกำรส ำนักงำนของส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งส ำนักพัฒนำกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตยินดีให้ควำม
อนุเครำะห์ในกำรน ำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร LLL smart platform และระบบกำรจัดกำรครุภัณฑ์ด้วย 
QR Code มำใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน   
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ส่่วน้ท่ี่� ๓  ภาคผน้วก















































 


