
โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ

ด้านการตรวจสอบภายใน 

เร่ือง แนวทางการประเมนิการประกนัและการปรับปรุงคณุภาพ

งานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร 

วันที่ 14-15 ธันวาคม 2566

ณ ห้องประชุมสํานักงานการตรวจสอบภายใน ช้ัน 5 

อาคารสํานักงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 3 
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หวัขอ้การอบรม

แนวทางการประเมนิการประกนัและปรับปรุงคุณภาพ

งานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร
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การประกนัคุณภาพและปรับปรุงคุณภาพงาน

มาตรฐานการตรวจสอบภายในสาํหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561, (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2562 , (ฉบบัท่ี 
3) พ.ศ.2564 และ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2566

มาตรฐานด้านคุณสมบัติ

1300 : การประกนัและปรับปรุงคุณภาพงาน

หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้งปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน โดยมีการ
ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในใหค้รอบคลุมในทุกดา้น

1310 : การประเมนิการประกนัและปรับปรุงคุณภาพงาน

การประกนัและปรับปรุงคุณภาพงานตอ้งมีการประเมินผลทั้งจากภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ

1320 : การรายงานผลการประเมนิการประกนัและปรับปรุงคุณภาพงาน

หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการประเมินทั้งจากภายในและภายนอกใหห้วัหนา้
หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
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เกณฑ์การประเมินการประกนัและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ

จากภายนอกองค์กร 

เกณฑก์ารประเมินประกอบดว้ย 2 ส่วน ประกอบดว้ย

ส่วนที ่1 การประเมินการปฏิบติังาน แบ่งเป็น 4 ดา้น จาํนวน 9 ประเด็น คะแนนรวม 60 คะแนน 

- ดา้นการกาํกบัดูแล

- ดา้นบุคลากร

- ดา้นการจดัการ

- ดา้นกระบวนการ
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5

เกณฑ์การประเมินการประกนัและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ

จากภายนอกองค์กร 

ส่วนที ่2 การประเมินคุณภาพงาน แบ่งเป็น 3 ดา้น จาํนวน 3 ประเด็น คะแนนรวม 40 คะแนน 

- การระบุหวัขอ้ของงานตรวจสอบทั้งหมด

- คุณภาพของการตรวจสอบ

- คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ

โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณาผลการประเมิน แบ่งออกเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี



ผลการประเมิน คะแนนรวม

 ระดับท่ี 1 ระดับเร่ิมต้น (Beginning) น้อยกว่า 60

 ระดับท่ี 2 ระดับกลาง (Emerging) ตั้งแต่ 60 แต่ไม่ถึง 75

 ระดับท่ี 3 ระดับดี (Leveraging) ตั้งแต่ 75 แต่ไม่ถึง 85

 ระดับท่ี 4 ระดับดีเยี่ยม (Leading) ตั้งแต่ 85 ขึน้ไป
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เกณฑ์การพจิารณาผลการประเมนิ



ประเด็นพจิารณา ค่าคะแนน

ส่วนที่ 1 การประเมนิการปฏิบัตงิาน

1. ด้านการกาํกบัดูแล (Governance)

ประเด็นพจิารณาที่ 1 โครงสร้างและสายการรายงาน 5

ประเด็นพจิารณาที่ 2 การประเมนิคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 5

2. ด้านบุคลากร (Staff)

ประเด็นพจิารณาที่ 3 ความเช่ียวชาญและการพฒันาความรู้ความสามารถด้านการตรวจสอบภายใน 10

3. ด้านการจดัการ (Management)

ประเด็นพจิารณาที่ 4 การบริหารงานตรวจสอบภายใน 10

ประเด็นพจิารณาที่ 5 ลกัษณะของงานตรวจสอบภายใน 5

4. ด้านกระบวนการ (Process)

ประเด็นพจิารณาที่ 6 การวางแผนการปฏิบัตงิาน 10

ประเด็นพจิารณาที่ 7 การปฏิบัตงิานตรวจสอบ 5

ประเด็นพจิารณาที่ 8 การรายงานผลการตรวจสอบ 5

ประเด็นพจิารณาที่ 9 การตดิตามผลการตรวจสอบ 5

รวม 60

ส่วนที่ 2 การประเมินคุณภาพงาน

ประเด็นพจิารณาที่ 10 การระบุหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) 15

ประเด็นพจิารณาที่ 11 คุณภาพของการตรวจสอบ 10

ประเด็นพจิารณาที่ 12 คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ 15

รวม 40

คะแนนการประเมนิภาพรวม (รวมส่วนที่ 1 และ ส่วนที่ 2) 100 7



ประเดน็พจิารณาที่ 1 โครงสร้างและสายการรายงาน (5 คะแนน) 

ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หวัหนา้หน่วยงานของรัฐ (ใน

กรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) ไดเ้ห็นชอบกฎบตัร

การตรวจสอบภายในและการสอบทานความเหมาะสมของ

กฎบตัรการตรวจสอบภายในอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง

0.5 - รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ

- กฎบตัรการตรวจสอบภายใน

2 คณะกรรมการตรวจสอบ หรือหวัหนา้หน่วยงานของรัฐ (ใน

กรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) ไดอ้นุมติัแผนการ

ตรวจสอบประจาํปีรวมทั้งกรณี ท่ีมีการปรับแผนการ

ตรวจสอบในระหว่างปี

1 - แผนการตรวจสอบ

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

- เอกสารขออนุมติัปรับแผนการตรวจสอบ

3 คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หวัหนา้หน่วยงานของรัฐ (ใน

กรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) ไดอ้นุมติัแผนการ

จดัสรรทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

0.5 - แผนการตรวจสอบ
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ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

4 คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หวัหนา้หน่วยงานของ

รัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) ไดรั้บ

ทราบผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเปรียบเทียบกบัแผนการตรวจสอบประจาํปี

1 - รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ท่ีมีการเสนอ

รายงานผลการปฏิบติังานประจาํปีเทียบกบัแผนการ

ตรวจสอบประจาํปี

5 คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หวัหนา้หน่วยงาน    

ของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) มี

ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของหวัหนา้

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

0.5 - รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีส่วนร่วมใน

การพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานตรวจสอบภายใน

6 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจดัทาํคู่มือหรือ

นโยบายเก่ียวกบัความเป็นอิสระ ความเท่ียงธรรม

การจดัการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ

ลกัษณะของความเส่ือมเสียจากการขาดความเป็นอิสระ

และความเท่ียงธรรม

0.5 -นโยบายการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน สาํนกังานตรวจสอบ

ภายใน

- กรอบคุณธรรม สาํนกังานตรวจสอบภายใน

- มาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สาํนกังาน

ตรวจสอบภายใน
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ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

7 ผูต้รวจสอบภายในไม่ไดต้รวจสอบงานท่ีตนเคยมีหนา้ท่ี

รับผิดชอบในปีท่ีผา่นมา

0.5 - ประวติัการทาํงานของบุคลากรสาํนกังานตรวจสอบ

ภายใน

- หนงัสือมอบหมายงานตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบประจาํปี ท่ีแสดงถึงการไม่มีส่วนไดส่้วน

เสียกบัหน่วยรับตรวจ

8 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในไดมี้การส่ือสารและมี

การปฏิสมัพนัธ์ในการปฏิบติังานกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรง โดยไม่มีหวัหนา้หน่วยงานของรัฐ หรือ

ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ หวัหนา้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในไดมี้การส่ือสารและมีการปฏิสมัพนัธ์ใน

การปฏิบติังานโดยตรงกบัหวัหนา้หน่วยงานของรัฐโดยไม่มี

ผูบ้ริหารระดบัสูงอ่ืนร่วมดว้ย

0.5 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ท่ีไม่มี

ผูบ้ริหารเขา้มาร่วมประชุม
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ปัญหาและอุปสรรค

• ไม่มีการทบทวนกฎบตัรทุกปี/หลกัฐานการทบทวนกฎบตัรไม่ชดัเจน

• ไม่มีหลกัฐานการหารืออธิการบดี/คณะกรรมการตรวจสอบ ในการทบทวนกฎบตัร การปรับแผนการ
ตรวจสอบ

• ไม่มีนโยบายการปฏิบติังานตรวจสอบ หรือคู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบ

• ไม่มีหลกัฐานการมอบหมายงานตามแผนการตรวจสอบประจาํปีต่อผูต้รวจสอบภายใน

• ไม่มีมาตรการ/วธีิการป้องกนัและบริหารความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
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ประเดน็พจิารณาที่ 2 การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
(5 คะแนน)

ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในไดห้ารือกบั

คณะกรรมการตรวจสอบหรือหวัหนา้หน่วยงานของ

รัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) เพ่ือ

กาํกบัดูแลการประกนัและการปรับปรุงคุณภาพงาน

0.5 - รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ

- กฎบตัรการตรวจสอบภายใน

2 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในจดัให้มี

กระบวนการการติดตามประเมินผลในระหว่างท่ี

งานดาํเนินไป (Ongoing Monitoring) ซ่ึงตอ้งรวม

เป็นส่วนหน่ึงของวิธีการปฏิบติังานท่ีใชเ้ป็นประจาํ

0.5 - นโยบายการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน สาํนกังาน

ตรวจสอบภายใน

- รายงานการประชุมสาํนกังานตรวจสอบภายใน

3 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในจดัให้มีการ

ประเมินผลจากภายนอกตามรูปแบบและวิธีการ      

ท่ีกรมบญัชีกลางกาํหนด

1

-

- รายงานผลการประเมินจากภายนอกองคก์ร พ.ศ. 25xx 

- ไม่มีการประเมินภายนอกในรอบ 5 ปี
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ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

4 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการ

ประเมินภายในองคก์รอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง ให้หวัหนา้

หน่วยงานของรัฐและ คณะกรรมการตรวจสอบ (ถา้มี) 

ทราบ เก่ียวกบัขอบเขตและความถ่ี ของการประเมินผล

การประเมิน แผนการปรับปรุงแกไ้ข และผลการปรับปรุง

แกไ้ข

1 - รายงานการประเมินตนเองเป็นระยะ สาํหรับปี ส้ินสุด

วนัท่ี 30 กนัยายน 25XX

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ

5 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการ

ประเมินจากภายนอกให้หวัหนา้หน่วยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบ (ถา้มี) ทราบ เก่ียวกบัขอบเขต

และความถ่ีของการประเมินผลการประเมินแผนการ

ปรับปรุงแกไ้ข และผลการปรับปรุงแกไ้ข

1

-

- รายงานผลการประเมินจากภายนอกองคก์ร พ.ศ. 25xx  เสนอ

อธิการบดี และคณะกรรมการตรวจสอบฯ

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ

- ไม่มีการประเมินภายนอกในรอบ 5 ปี

6 การสาํรวจความพึงพอใจจากผูมี้ส่วนไดเ้สียและสรุปผล

การสาํรวจความพึงพอใจเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ

หรือหวัหนา้หน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ)

1 - สรุปผลความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของสาํนกังาน

ตรวจสอบภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2565

เสนออธิการบดี

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
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ประเดน็พจิารณาที่ 3 ความเช่ียวชาญและการพฒันาความรู้   

ความสามารถด้านการตรวจสอบภายใน (10 คะแนน) 

ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 ผูต้รวจสอบภายในจาํนวนตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป มี

ประสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายในตั้งแต่ 3 ปี

ข้ึนไป

2 ประวติัการทาํงานของผูต้รวจสอบภายใน ประกอบดว้ย อายุ

งาน วุฒิบตัร

2 ผูต้รวจสอบภายในจาํนวนตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป มี

วุฒิบตัรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบภายใน

2 วุฒิบตัรดา้นการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และ 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานตรวจสอบภายใน

3 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีวุฒิบตัรท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบภายในก่อนไดรั้บแต่งตั้ง

ให้ดาํรงตาํแหน่ง หรือมีวุฒิบตัร ภายใน 1 ปี

หลงัจากไดรั้บแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง

1 วุฒิบตัรดา้นการตรวจสอบของผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานตรวจสอบภายใน

4 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีแผนพฒันาบุคลากร

ของผูต้รวจสอบภายในทุกคน

1 - แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล สาํนกังานตรวจสอบ

ภายใน

- รายงานผลการฝึกอบรมและศึกษาหาความรู้ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

5 ผูต้รวจสอบภายในทุกคนไดรั้บการฝึกอบรมอยา่งเป็น

ทางการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบภายใน การควบคมุ

ภายใน การบริหารจดัการความเส่ียง หรือความรู้ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ี

มีส่วนสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพ เช่น บรรยาย วิจยั 

เขียนบทความวิชาการเผยแพร่ ประเมินคุณภาพงาน

ตรวจสอบ เป็นกรรมการหรือคณะทาํงานดา้นวิชาชีพ

จาํนวนอยา่งนอ้ย 18 ชัว่โมงต่อปี

2 รายงานผลการฝึกอบรมและศึกษาหาความรู้ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของผูต้รวจสอบภายใน ตอ้งไดรั้บการ

อบรมดา้นการตรวจสอบ การควบคุมภายในและบริหารความ

เส่ียง อยา่งนอ้ย 18 ชัว่โมงต่อปี 

6 ผูต้รวจสอบภายในทุกคนเคยอบรมหรือไดศึ้กษาหา

ความรู้เก่ียวกบัเร่ืองการประเมินความเส่ียงของการเกิด

ทุจริตและแนวทางในการบริหารจดัการทุจริตของ

หน่วยงานของรัฐ

1 สรุปขอ้มูลการศึกษา อบรมการประเมินความ เส่ียงทุจริต ของ

ผูต้รวจสอบภายใน

7 ผูต้รวจสอบภายในทุกคนเคยอบรมหรือไดศึ้กษาหา

ความรู้เก่ียวกบัความเส่ียงและการควบคุมดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศหรือเทคนิคการตรวจสอบโดยใช้

คอมพิวเตอร์ในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย

1 สรุปขอ้มูลการศึกษา อบรมดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศ เร่ือง

ความเส่ียง การควบคุมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคนิค

การตรวจสอบโดยใชค้อมพิวเตอร์
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ปัญหาและอุปสรรค

• ไม่มี/มี แผนการพฒันาบุคลากรรายบุคคลท่ีไม่ครบถว้น

• ขาดขอ้มูล/หลกัฐาน การเขา้รับการอบรมของผูต้รวจสอบภายใน ท่ีตอ้งอบรบอยา่งนอ้ย 18 ชม./คน/ปี

• ขาดขอ้มูล/หลกัฐาน ของผูต้รวจสอบภายในท่ีเคยไดรั้บการอบรมดา้นสารสนเทศ ดา้นการตรวจสอบทุจริต 
และดา้นอ่ืนๆ
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ประเดน็พจิารณาที่ 4 การบริหารงานตรวจสอบภายใน (10 คะแนน) 

ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจดัทาํ

แผนการตรวจสอบ โดยใชผ้ลการประเมินความ

เส่ียงเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือจดัลาํดบัความสาํคญัก่อนหลงั

อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง

2 การประเมินความเส่ียงเพ่ือวาง แผนการตรวจสอบ

2 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการหารือกบั

หวัหนา้หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (ถา้มี) และนาํขอ้มูลจากการหารือมาใช้

ประกอบการพิจารณาจดัทาํแผนการตรวจสอบ

2 - แผนการตรวจสอบ

- หนงัสือขอทราบนโยบายการตรวจสอบจากอธิการบดี 

และการหารือคณะกรรมการตรวจสอบฯ เก่ียวกบันโยบาย

การตรวจสอบในปีถดัไป

3 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการ

ตรวจสอบต่อหวัหนา้หน่วยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือหวัหนา้หน่วยงาน

ของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) 

เพ่ือพิจารณาอนุมติัภายในเดือนสุดทา้ยของ

ปีงบประมาณก่อน หรือปีปฏิทินก่อน แลว้แต่กรณี

1.5 - แผนการตรวจสอบ

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

4 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการกาํหนด

นโยบายและวิธีการปฏิบติังานท่ีชดัเจน เพ่ือใชเ้ป็น

แนวทางในการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน

1.5 นโยบายการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน สาํนกังานตรวจสอบภายใน

5 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในไดร้ายงานผลการ

ปฏิบติังานตามท่ีกาํหนดไวใ้นแผนการตรวจสอบ โดย

รายงานดงักล่าวตอ้งระบถึุงประเดน็ความเส่ียงและการ

ควบคุมท่ีมีนยัสาํคญั ความเส่ียงจากการทจุริต ประเดน็

การกาํกบัดูแล รวมทั้งเร่ืองอ่ืนๆ ต่อหวัหนา้หน่วยงาน

ของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถา้มี) อยา่งนอ้ย 3

คร้ังต่อปี

3 - รายงานผลการปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 

เสนออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบฯ

- รายงานผลการปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบรายไตรมาสท่ี

เสนออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเสนอ

รายงานผลการปฏิบติังานรายไตรมาส และรายงานผลการ

ปฏิบติังานประจาํปี
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ประเดน็พจิารณาที่ 5 ลกัษณะงานตรวจสอบภายใน ( 5 คะแนน)

ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 หน่วยงานตรวจสอบภายในไดป้ระเมินความมีประสิทธิผล

ของกระบวนการบริหารความเส่ียงและสนบัสนุนให้เกิดการ

ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากผล

การประเมินในเร่ืองดงัน้ี

- วตัถุประสงคข์องหน่วยงานของรัฐมีส่วนสนบัสนุนและ

เป็นไปในทิศทางเดียวกบัพนัธกิจของหน่วยงานของรัฐ

- การระบุและประเมินความเส่ียงท่ีมีนยัสาํคญั

- การเลือกใชแ้นวทางในการตอบสนองความเส่ียงท่ี

เหมาะสม โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกบัระดบัความเส่ียงท่ี

หน่วยงานยอมรับได ้และ

- การส่ือสารขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงท่ี

ถูกตรวจพบทัว่ทั้งหน่วยงานของรัฐอยา่งทนัเวลา เพ่ือช่วยให้

เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือหวัหนา้หน่วยงานของรัฐ นาํมาปรับปรุงการ

ดาํเนินงานภายในหน่วยงานของรัฐ

2.5 - รายงานผลการบริหารความเส่ียงและการควบคมุ

ภายใน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ.2565

- แนวการตรวจสอบและกระดาษทาํการสอบทานการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

- แนวการตรวจสอบและกระดาษทาํการตรวจสอบการ

บริหารความเส่ียงดา้นทุจริตของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

- รายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในและบริหาร

ความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

2 หน่วยงานตรวจสอบภายในไดป้ระเมินความมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน

และสนบัสนุนให้มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน

อยา่งต่อเน่ือง

2.5 - รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (แบบ ปค.6)

- แนวการตรวจสอบและกระดาษทาํการสอบทานการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

- รายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในและบริหาร

ความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

20



ประเดน็พจิารณาที่ 6 การวางแผนการปฏิบัตงิาน (10 คะแนน) 
ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 ผูต้รวจสอบภายในไดจ้ดัทาํแผนการปฏิบติังาน

สาํหรับงานท่ีไดรั้บมอบหมายแต่ละงานเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร ซ่ึงประกอบดว้ย วตัถุประสงค์ ขอบเขต 

ระยะเวลา และการจดัสรรทรัพยากร

1.5 แผนการปฏิบติังานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบทกุงาน/

กิจกรรม

2 ผูต้รวจสอบภายในไดป้ระเมินความเส่ียงเบ้ืองตน้ท่ี

เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ และ

วตัถุประสงคข์องกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบตอ้ง

สะทอ้นผลการประเมินความเส่ียงนั้น

2 - กระดาษทาํการการประเมินความเส่ียงกิจกรรมท่ี

ตรวจสอบสาํหรับงานท่ีตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ

กระทรวงการคลงั/มหาวิทยาลยั ไม่มีการประเมินความเส่ียง

ในการตรวจสอบ

- แนวการตรวจสอบพร้อมกระดาษทาํการท่ีเสนอ

ผูอ้าํนวยการเห็นชอบ

3 การกาํหนดวตัถุประสงคข์องกิจกรรมท่ีตรวจสอบ    

ผูต้รวจสอบภายในไดพิ้จารณาความเป็นไปไดท่ี้

อาจจะเกิดขอ้ผิดพลาด ขอ้บกพร่อง การทุจริต การไม่

ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑ ์และ

ขอ้บงัคบั รวมทั้งความเส่ียงอ่ืน ๆ  ท่ีมีนยัสาํคญั

1.5 - แผนการปฏิบติังานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบทกุ

งาน/กิจกรรม

- clip chart/บนัทึกช่วยจาํ 
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ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

4 ผูต้รวจสอบภายในไดพ้ฒันาและจดัทาํแนวทางการ

ปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้การ

ปฏิบติังานบรรลุผลตามวตัถุประสงคข์องงานท่ี

ไดรั้บมอบหมาย

2 แนวการตรวจสอบพร้อมกระดาษทาํการท่ีเสนอ

ผูอ้าํนวยการเห็นชอบทุกงาน/กิจกรรม

5 แนวทางการปฏิบติังานตอ้งประกอบดว้ย วิธีการท่ี

ใชใ้นการระบุ วิเคราะห์ ประเมินผล และบนัทึก

ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดรั้บในระหว่างการปฏิบติังาน

2 แนวการตรวจสอบ ประกอบดว้ย วิธีการตรวจสอบในแต่ละ

ขั้นตอนท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และประเดน็การ

ตรวจสอบ การวิเคราะห์ขอ้มูล การบนัทึกขอ้มูล และการ

ประเมินผล

6 แนวทางการปฏิบติังานตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ

ก่อนท่ีจะเร่ิมปฏิบติังาน และในกรณีท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงไดด้าํเนินการขอความเห็นชอบใหม่

โดยทนัทีจากหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย

1 แนวการตรวจสอบพร้อมกระดาษทาํการท่ีเสนอ

ผูอ้าํนวยการเห็นชอบทุกงาน/กิจกรรม และวนัท่ีในแนวการ

ตรวจสอบตอ้งก่อนวนัท่ีเร่ิมปฏิบติังานตรวจสอบจริงใน

รายงานผลการตรวจสอบ
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ปัญหาและอุปสรรค

• การประเมินความเส่ียงเบ้ืองตน้ในการตรวจสอบงาน/โครงการ ไม่ครบถว้น

• แผนการปฏิบติังานไม่ครบทุกงาน/โครงการ

• แนวทางการตรวจสอบงาน/โครงการ ไม่ไดรั้บอนุมติัจากผูอ้าํนวยการก่อนนาํไปใชใ้นการตรวจสอบ
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ประเดน็พจิารณาที่ 7 การปฏิบัตงิานตรวจสอบ (10 คะแนน)

ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 ผูต้รวจสอบภายในไดร้ะบุ วิเคราะห์ ประเมินผล และจดัเก็บ

ขอ้มูลอยา่งเพียงพอต่อการบรรลตุามวตัถุประสงคข์องงานท่ี

ไดรั้บมอบหมาย

1 กระดาษทาํการตรวจสอบ/เอกสารหลกัฐาน/

ภาพถ่าย ท่ีผา่นการสอบทานจาก

ผูอ้าํนวยการ

2 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในไดก้าํหนดขอ้กาํหนดใน

การเก็บรักษาขอ้มูลท่ีไดจ้ากการปฏิบติังาน ไม่ว่าขอ้มูลจะถูก

เก็บอยูใ่นส่ือรูปแบบใด ทั้งน้ี ขอ้กาํหนดในการเก็บรักษา

ขอ้มูลตอ้งสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของหน่วยงานของรัฐ 

และกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑข์องหน่วยงานของรัฐท่ี

เก่ียวขอ้ง

0.5 นโยบายการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

สาํนกังานตรวจสอบภายใน 

3 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในไดมี้การควบคุมดูแลการ

ปฏิบติังานท่ีไดม้อบหมายอยา่งเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความ

มัน่ใจว่า การปฏิบติังานสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์

กาํหนดไว ้คุณภาพไดรั้บการรับรอง และผูต้รวจสอบภายใน

ไดรั้บการพฒันา โดยหลกัฐานของการควบคุมดูแลการ

ปฏิบติังานไดถู้กจดัเก็บและบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร

0.5 - รายการการประชุมสาํนกังานตรวจสอบ

ภายใน 

- clip chart ติดตามการดาํเนินงานตาม

แผนการตรวจสอบ
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ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

4 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือผูต้รวจสอบ

ภายในท่ีไดรั้บมอบหมายไดมี้การเปิดตรวจเพ่ือส่ือสาร

ถึงวตัถุประสงค ์และขอบเขตการตรวจสอบกบัหน่วย

รับตรวจก่อนเร่ิมดาํเนินการตรวจสอบ

1 - หลกัฐานการเปิดการตรวจสอบกบัหน่วยรับตรวจทุกกิจกรรม

กรณี online มีภาพประกอบการเปิดการตรวจสอบ

- บนัทึกช่วยจาํการประชุมเปิดการตรวจสอบ 

5 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือผูต้รวจสอบ

ภายในท่ีไดรั้บมอบหมายไดมี้การปิดตรวจเพ่ือประชุม

หารือสรุปขอ้ตรวจพบกบัหน่วยรับตรวจ ยืนยนัถึง

ความถูกตอ้ง ความเป็นจริงของเร่ืองท่ีตรวจพบ และ

ความเหมาะสมของขอ้เสนอแนะหรือแนวทางการ

ปรับปรุงแกไ้ข รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้มูล

เพ่ิมเติมของหน่วยรับตรวจ

2 - หนงัสือเชิญประชุมการปิดการตรวจสอบ (ถา้มี)

- หลกัฐานการปิดการตรวจสอบกบัหน่วยรับตรวจทุกกิจกรรม     

กรณี online มีภาพประกอบการเปิดการตรวจสอบ

- บนัทึกช่วยจาํการประชุมปิดการตรวจสอบ 
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ประเด็นพิจารณาท่ี 8 การรายงานผลการตรวจสอบ (5 คะแนน) 
ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 รายงานผลการตรวจสอบ ประกอบดว้ย วตัถุประสงค์

ขอบเขต ผลการตรวจสอบหรือขอ้สรุป และ

ขอ้เสนอแนะและ/หรือแผนการปรับปรุงแกไ้ขการ

ดาํเนินงานท่ีเหมาะสม

1 รายงานผลการตรวจสอบ ประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์

ขอบเขต วิธีการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ ความเส่ียง/

ผลกระทบ ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะ

2 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในไดส้อบทาน

รายงานผลการตรวจสอบก่อนท่ีจะเผยแพร่ผลการ

ตรวจสอบ

1 บนัทึกจดัส่งรายงานผลการตรวจสอบทุกงาน/กิจกรรม ให้

หน่วยรับตรวจ โดยผูอ้าํนวยการตรวจสอบภายในลงนาม

3 หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการ

กาํหนดผูท่ี้ไดรั้บรายงานผลการตรวจสอบและวิธีการ

เผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบ

1 - รายงานผลการตรวจสอบ 

- คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน

- นโยบายการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน สาํนกังาน

ตรวจสอบภายใน

4 จดัทาํและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อหวัหนา้

หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถา้มี)

ภายในเวลาอนัสมควรและไม่เกินสองเดือนนบัจาก

วนัท่ีดาํเนินการตรวจสอบแลว้เสร็จ

2 - รายงานผลการตรวจสอบท่ีเสนออธิการบดี ตอ้งไม่เกิน 2

เดือน นบัจากวนัตรวจสอบแลว้เสร็จ (นบัจากวนัปิดการ

ตรวจสอบ) 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ท่ีเสนอ

รายงานผลการตรวจสอบ
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ประเดน็พจิารณาที่ 9 การตดิตามผลการตรวจสอบ (5 คะแนน) 

ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 มีการกาํหนดระบบการติดตามการปฏิบติัตาม

ขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบไวอ้ยา่งเป็น

รูปธรรมชดัเจนและแจง้ให้หน่วยรับตรวจทราบ โดย

ระบบการติดตามดงักล่าวไดร้ะบุถึงกรณีท่ีหน่วยรับ

ตรวจไม่ดาํเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะหรือแนว

ทางการปรับปรุงแกไ้ขดว้ย

1 - รายงานผลการตรวจสอบ ท่ีระบรุะยะเวลาการ

ดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะท่ีหน่วยรับตรวจตอ้งรายงาน

ให้มหาวิทยาลยั 

- คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน

2 มีการติดตามผลการตรวจสอบตามระบบการติดตาม

ผลการปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะท่ีกาํหนด

2 - แผนการติดตามผลการตรวจสอบประจาํปี 2565

- ผลการติดตามผลการตรวจสอบประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.

2565 

- บนัทึกติดตามผลการดาํเนินงานตามขอ้เสนอแนะในรายงาน

ผลการตรวจสอบเสนออธิการบดีสัง่การ 

3 มีการรายงานผลการปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะเสนอต่อ

หวัหนา้หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (ถา้มี)

2 - รายงานผลการดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะท่ีเสนออธิการบดี

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ท่ีเสนอ

รายงานผลการดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะ
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ประเดน็พจิารณาที่ 10 การระบุหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด 
(Audit Universe) (15 คะแนน)

ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 หน่วยงานตรวจสอบภายในไดจ้ดัทาํหวัขอ้ของงาน

ตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) ครอบคลุม

รายการท่ีมีความเส่ียง ประกอบดว้ย งาน โครงการ 

กิจกรรม กระบวนการ ระบบงาน หน่วยงานยอ่ย หรือ

รายการอ่ืน ท่ีมีนยัสาํคญั และมีการทบทวนหรือ

ปรับปรุงหวัขอ้ของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit 

Universe) อยา่งนอ้ย ปีละหน่ึงคร้ัง และเม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ

หน่วยงานของรัฐ

5 - การกาํหนดขอบเขตการตรวจสอบ (Audit Universe) ทั้งหมด

ท่ีครอบคลุมภารกิจของมหาวิทยาลยั สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์

ของมหาวิทยาลยั โดยระบุฝ่ายงาน/หน่วยงาน/กิจกรรม/

โครงการ/กระบวนงาน

- เอกสารการทบทวน audit universe 

2 หน่วยงานตรวจสอบภายในไดก้าํหนดปัจจยัเส่ียงและ

เกณฑค์วามเส่ียง เพ่ือใชใ้นการประเมินความเส่ียงและ

จดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ

1 การประเมินความเส่ียงในการจดัทาํแผนการตรวจสอบ 
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ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

3 หน่วยงานตรวจสอบภายในไดน้าํหวัขอ้ของงาน

ตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) มาประเมินความ

เส่ียง วิเคราะห์ และจดัลาํดบัความเส่ียงตามปัจจยัเส่ียง

และเกณฑค์วามเส่ียงท่ีกาํหนดไว้

4 - การประเมินความเส่ียงในการจดัทาํแผนการตรวจสอบ

- แผนการตรวจสอบปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และแผนการ

ตรวจสอบระยะยาว 3 ปี (2565-2567)

4 นาํผลการจดัลาํดบัความเส่ียงตามขอ้ 3 ไปใชใ้นการ

วางแผนการตรวจสอบ

3 การประเมินความเส่ียงในการจดัทาํแผนการตรวจสอบ
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ปัญหาและอุปสรรค

• ขาดหลกัฐานการทบทวน audit universe

• Audit Universe ไม่ครอบคลุมงาน/กิจกรรม ของมหาวทิยาลยั
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ประเดน็พจิารณาที่ 11 คุณภาพของงานตรวจสอบ (10 คะแนน)

ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบ

ครอบคลุมการตรวจสอบงาน/โครงการท่ีมีวงเงิน

งบประมาณท่ีไดรั้บสูงสุดอยา่งนอ้ย 1 งาน/โครงการ 

จากงานหรือโครงการ ในจาํนวน 5 งาน/โครงการ

ลาํดบัแรกท่ีมีวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บสูงสุด

5 - กระดาษทาํการประเมินความเส่ียง กิจกรรม/โครงการ ท่ีมี

งบประมาณสูงสุด ในลาํดบัท่ี 1-5 และเป็นโครงการท่ี

ดาํเนินการแลว้เสร็จในปีงบประมาณนั้นๆ

- รายงานผลการตรวจสอบโครงการ

2 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบ

ครอบคลุมการตรวจสอบงาน/โครงการท่ีมีวงเงิน

งบประมาณท่ีไดรั้บสูงสุดอยา่งนอ้ย 2 งาน/โครงการ 

จากงานหรือโครงการ ในจาํนวน 5 งาน/โครงการ

ลาํดบัแรกท่ีมีวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บสูงสุด

10 
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ปัญหาและอุปสรรค

• โครงการท่ีมีงบประมาณสูง จะตอ้งเป็นโครงการท่ีดาํเนินการแลว้เสร็จในปีท่ีไดรั้บการอนุมติั
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ประเดน็พจิารณาที่ 12 คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ
(15 คะแนน)

ข้อที่ เกณฑ์การพจิารณา ค่าคะแนน หลักฐาน

1 รายงานผลการตรวจสอบมีขอ้เสนอแนะท่ีสามารถ

นาํไปปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการทาํงาน

ของหน่วยรับตรวจท่ีหวัหนา้หน่วยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบ (ถา้มี) ไดมี้การสัง่การอยา่ง

นอ้ย 1 เร่ือง

5 รายงานผลการตรวจสอบท่ีมีขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข

กระบวนการทาํงาน ตามประเดน็ พิจารณาท่ี 8

2 ผลการปฏิบติังานตามขอ้เสนอแนะในขอ้ 1 ไดท้าํ

การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการทาํงาน

ของหน่วยรับตรวจแลว้

5 - เอกสาร/หลกัฐานการปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานตาม

ขอ้เสนอแนะ ท่ีดาํเนินการแลว้เสร็จ 

- รายงานผลการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะตามรายงาน

ผลการตรวจสอบ 

3 รายงานผลการตรวจสอบมีขอ้เสนอแนะท่ีช่วย

สนบัสนุนหรือส่งเสริมการบริหารจดัการดา้นการ

ทุจริต

5 รายงานผลการตรวจสอบท่ีมีขอ้เสนอแนะท่ีช่วยส่งเสริมและ

สนบัสนุนการกาํกบัดูแล และการบริหารจดัการ การสร้างความ

ตระหนกัดา้นการทุจริต ให้แก่หน่วยรับตรวจ 
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ปัญหาและอุปสรรค

• ขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบตอ้งช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนการกาํกบัดูแล และ  การบริหาร
จดัการ การสร้างความตระหนกัดา้นการทุจริต ใหแ้ก่หน่วยรับตรวจ 

• ขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ ตอ้งดาํเนินการแลว้เสร็จครบถว้นภายในปีท่ีไดรั้บการตรวจ
ประเมินจากภายนอก
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ตวัอย่างการเขียนรายงาน/เอกสาร
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ตวัอย่างการเขียนรายงาน/เอกสาร
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ตวัอย่างการเขียนรายงาน/เอกสาร
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การวางแผนการตรวจสอบ โดยใช้ Audit Universe



แผนการตรวจสอบภายใน

หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงั วา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการตรวจสอบภายในภาครัฐ 
พ.ศ.2561, (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2562, (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2564 และ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2566

มาตรฐานด้านการปฏิบัตงิาน

2010 : การวางแผนการตรวจสอบ

หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้งวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเส่ียง เพ่ือจดั 
ลาํดบัความสาํคญัก่อนหลงัของกิจกรรมท่ีจะทาํการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของหน่วยงานของรัฐ

2010.A1 : การวางแผนการตรวจสอบตอ้งกระทาํ อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ังโดยใชข้อ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากการ
ประเมินความเส่ียงและตอ้งนาํขอ้มูลขา่วสารของหวัหนา้หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบมาใช้
ประกอบการพิจารณาในการวางแผนการตรวจสอบดว้ย

2010.A2 : หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้งระบุและพิจารณาถึงความคาดหวงัของหวัหนา้หน่วยงานของ
รัฐ คณะกรรมการตรวจสอบ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีมีต่อความเห็นของการตรวจสอบภายใน และขอ้สรุปอ่ืนๆ



2010.C1 : หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในควรใหมี้งานบริการใหค้าํปรึกษาเพ่ือช่วยใหเ้กิดโอกาสในการ

ปรับปรุงการบริหารจดัการความเส่ียงการสร้างคุณค่าเพ่ิม และการปรับปรุงการดาํเนินงานของหน่วยงานของ

รัฐซ่ึงตอ้งกาํหนดงานบริการใหค้าํปรึกษาดงักล่าวไวใ้นแผนการตรวจสอบดว้ย

2020 : การเสนอและอนุมตัแิผนการตรวจสอบ 

หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้งเสนอแผนการตรวจสอบและทรัพยากร ท่ีจาํเป็นในการ

ปฏิบติังาน รวมทั้งการปรับเปล่ียนแผนการตรวจสอบในรอบปี ท่ีมีนยัสาํคญัใหห้วัหนา้หน่วยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาอนุมติั ในกรณีท่ีมีขอ้จาํกดัของทรัพยากร หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในตอ้งรายงานถึง ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนตอ่แผนการตรวจสอบดว้ย

หลกัเกณฑ์ปฏิบัตกิารตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 

ข้อ 17 (4) ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในจดัทาํและเสนอแผนการตรวจสอบประจาํปีต่อหวัหนา้หน่วยงานของ

รัฐก่อนเสนอ คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมติัภายในเดือนสุดทา้ยของปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน

แลว้แต่กรณี



ขั้นตอนการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน

การวางแผนการ

ตรวจสอบ

การวางแผนการ

ปฏิบัตงิาน
การปฏิบัตงิาน

การรายงานและ

การตดิตามผล

หารือส่ิงที่ AC 

อธิการบดี ผู้บริหาร 

คาดหวงั

รวบรวมข้อมูล

เกีย่วกบัมหาวทิยาลยั

การประเมนิ

ความเส่ียง

จดัทําแผนการ

ตรวจสอบ

อนุมตัแิผนการ

ตรวจสอบ

กาํหนดหัวข้อ

งานตรวจสอบ

A

C

D

E

F

B

การจดัทํา           

แผนการปฏิบัตงิาน

การประเมนิความเส่ียง

เบ้ืองต้นและการควบคุม

ภายใน

จดัทําแนวการตรวจสอบ

จดัส่งหนังสือแจ้ง

กาํหนดการตรวจสอบ

กาํหนดวตัถุประสงค์

ขอบเขต

การประชุมเปิดการ

ตรวจสอบ

การประเมิน

คุณภาพงาน

ตรวจสอบ

ภายใน

การปฏิบัตงิาน

ตรวจสอบ/การบันทึก

และสอบทาน

จดัทําร่างรายงานผลการ

ตรวจสอบ

ประชุมปิดการ

ตรวจสอบกบัผู้บริหาร

หน่วยรับตรวจ พร้อม

ข้อคดิเห็นเพิม่เตมิ

สรุปประเด็นข้อตรวจ

พบเบ้ืองต้น

จดัรายงานเสนอ

ผู้อาํนวยการสอบทาน

จดัทํารายงานผลการ

ตรวจสอบฉบับสมบูรณ์

เสนอ AC/อธิการบดี

ตดิตามการดําเนินการตาม

รายงานผลการตรวจสอบ

เสนออกิารบดี

เสนอรายงานให้ผู้ที่ได้รับ

มอบหมายดําเนินการ

ปิดงานและจดัเกบ็รายงาน

ในระบบฐานข้อมูล 

one drive



หารือส่ิงที่AC 

อธิการบดี ผู้บริหาร 

คาดหวงั 

รวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับ

มหาวทิยาลัย

การประเมิน     

ความเส่ียง
จดัทําแผนการ

ตรวจสอบ

อนุมัตแิผนการ

ตรวจสอบ

การกําหนดหัวข้อ

งานตรวจสอบ

A C

DEF

B

การวางแผนการตรวจสอบ



หารือส่ิงที่ AC อธิการบด ีผู้บริหาร คาดหวงัA

- หารือประเด็นท่ีคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามสาํคญัต่อ

การดาํเนินงาน 

- การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของมหาวทิยาลยั

- หารืออธิการบดีในประเด็นท่ีตอ้งการใหต้รวจสอบ หรือ 

ประเด็นท่ีใหค้วามสาํคญั

- ประเด็นท่ีมีความเส่ียงสูง

- ประเด็นท่ีหน่วยรับตรวจตอ้งการใหเ้นน้ตรวจสอบ



รวบรวมข้อมูลเกีย่วกบัมหาวทิยาลยั

เป็นการรวบรวมขอ้มูลเพ่ือศึกษาและทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัมหาวทิยาลยั

- วตัถุประสงค ์กลยทุธ์ ภารกิจ ของมหาวทิยาลยั

- โครงสร้าง/ส่วนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม/กระบวนงาน

- แผนบริหารความเส่ียงมหาวทิยาลยั/วทิยาเขต

- แผน-ผล ปฏิบติัการประจาํปี มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

- ระบบสารสนเทศของมหาวทิยาลยั

- ผลการตรวจสอบในปีท่ีผา่นมา

- การเปล่ียนแปลงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ

B



การกาํหนดหัวข้องานตรวจสอบC

การกาํหนดหวัขอ้งานตรวจสอบ (Audit Universe) เป็นการกาํหนดหน่วย

รับตรวจท่ีสามารถรับการตรวจไดต้ั้งแต่หนา้ท่ี/งาน/กิจกรรม/โครงการ/

กระบวนงาน และระบบสารสนเทศของมหาวทิยาลยัท่ีเช่ือมโยงและสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค/์กลยทุธ์ของมหาวทิยาลยั และครอบคลุมความเส่ียงสูงท่ีตอ้ง

ตรวจสอบ โครงการอบรมประกนัคุณภาพ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่\การทบทวน 

audit universe  ปี 2567.pdf



การประเมินความเส่ียง

1. การคน้หาความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน โดยมีแหล่งขอ้มูลความเส่ียงจาก

- การหารือร่วมกบัฝ่ายบริหาร

- แผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลยั/วิทยาเขต

- ผลการตรวจสอบท่ีผา่นมา

- ขอ้สงัเกตจากหน่วยงานภายนอก อาทิ สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน ผูส้อบ

บญัชีรับอนุญาต  

- ความถ่ีในการเขา้ตรวจสอบ

2. กาํหนดเกณฑค์วามเส่ียง และคะแนนความเส่ียง ในระดบัมหาวิทยาลยั/  

ระดบัส่วนงาน

3. จดัลาํดบัความเส่ียงของกิจกรรม/งาน/กระบวนงาน ตามคะแนนความเส่ียง

จากสูง --> ตํ่า

D



จัดทําแผนการตรวจสอบ

ผูต้รวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบประจาํปี และวางแผนการตรวจสอบระยะยาว ตาม

ผลการประเมินความเส่ียง  ดงัน้ี

1) กาํหนดหน่วยรับตรวจท่ีมีภารกิจตามความเส่ียงของกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงในระดบั

สูงมาก วางแผนการตรวจสอบประจาํปี และความเส่ียงในระดบัสูง ปานกลาง มาจดัทาํ

แผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี

2) พจิารณาความถ่ีท่ีควรเขา้ทาํการตรวจสอบตามระดบัความเส่ียง

3) การตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และหนงัสือสั่งการจาก

หน่วยงานภายนอก อาทิ กรมบญัชีกลาง สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน และสาํนกั

งบประมาณ มาพจิารณาในการจดัทาํแผนการตรวจสอบประจาํปีดว้ย

E



จัดทําแผนการตรวจสอบ

4) ระยะเวลาการปฏิบติังานตรวจสอบ / คาํนวณคน/วนั ในแต่ละกิจกรรม/งานท่ี

จะตรวจสอบ

5) กาํหนดผูรั้บผิดชอบหลกัในแผนการตรวจสอบ

ในการประเมินความเส่ียงจะดาํเนินการปีละ 1 คร้ัง และการวางแผนการ

ตรวจสอบตอ้งพิจารณาวา่ผูต้รวจสอบภายในมีความรู้ ความสามารถ และความ

ชาํนาญในการตรวจสอบในรายละเอียดงานนั้น ๆ อยา่งเพียงพอ

E



การอนุมัตแิผนการตรวจสอบF

การเสนอแผนการตรวจสอบ : 

 คณะกรรมการตรวจสอบประจาํมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ – อนุมตั ิ

แผนการตรวจสอบ 

 อธิการบดี – ให้ความเห็นชอบ

* แผนการตรวจสอบตอ้งไดรั้บอนุมติัภายในเดือนสุดทา้ยของปีบญัชี



ประเดน็คาํถาม  
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สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
โทร 02 948-8116
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