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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ยึึดหลััก
การทำงานเพื่่�อสนับัสนุนุการตรวจสอบการบริิหารงานของมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล คำนึึงถึงึวิินัยัทางการคลังัในฐานะเป็็นหน่่วยงาน
ของรัฐั โดยส่่งเสริมิให้้มีรีะบบควบคุมุภายในที่่�เข้้มแข็ง็ การกำกับัติดิตามความเสี่่�ยง
ของมหาวิิทยาลัยัและส่่วนงาน ตรวจสอบรายงานทางการเงินิ การปฏิิบัตัิติามกฎหมาย
และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตรวจสอบผลการดำเนิินการ การวััดผลการทำงานของ
หน่่วยงาน และจััดทำรายงานขององค์์กรตามหลัักความโปร่่งใสและธรรมาภิิบาล
ในฐานะเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรภาครััฐเผยแพร่่ภายในองค์์กรและในหน่่วยงาน
ของรััฐ

	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ร่่วมมืือกับัส่่วนงานต่่างๆ ของมหาวิิทยาลัยั ในการพัฒันาระบบข้้อมูลู
สนเทศของมหาวิทิยาลัยั เพ่ื่�อการกำกับัติดิตามและตรวจสอบ ในปััจจุบุันัมีคีวามก้้าวหน้้าด้้านข้้อมูลูสารสนเทศ
และการวิเิคราะห์์ซึ่่�งช่่วยให้้ติดิตามสถานการณ์์ได้้อย่่างรวดเร็ว็แม่่นยำ  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ร่่วมมืือ
กัับหน่่วยงานการเงิินการคลัังของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อปรัับปรุุงระบบบััญชีีและการบัันทึึก (ERP - enterprise 
resource planning) เพื่่�อสนัับสนุุนการทำงานของฝ่่ายบริิหารทุุกระดัับ  การประมวลข้้อมููลทรััพยากร
ของมหาวิิทยาลััย ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคาร ทรััพย์์สิิน กองทุุน บััญชีีเงิินฝาก ฯลฯ เป็็นส่่วนสนัับสนุุนการติิดตาม
ประเมินิผล และได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างดียีิ่่�งจากส่่วนงานต่่างๆ การประชุุมหารืือกับัผู้้�นำฝ่่ายบริหิาร การนำเสนอ
ต่่อสภามหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ตามวาระและโอกาสอัันควร
	 มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ เป็็นหน่่วยงานภาครััฐชั้้�นนำที่่�มีเีป้้าหมายก้้าวไปข้้างหน้้า โดยนำเทคโนโลยีี
แบบใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อการกำกับัตรวจสอบและระบบควบคุมุ นำนวัตักรรมเพื่่�อกำกัับติดิตามการทำงานที่่�
รวดเร็ว็ การส่่งเสริิมให้้บุคุลากรของมหาวิทิยาลัยัทุกุระดัับเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อการทำงานอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 
ในขณะเดีียวกัันสนัับสนุุนให้้บุุคลากรของส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบตรวจสอบควบคุุมมีีความรู้้�และทัักษะ
การปฏิิบััติิงานตามหลัักวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ ผ่่านการประชุุมหารืือหรืืออบรมเป็็นประจำ สนัับสนุุน
ให้้บุุคลากรได้้รัับโอกาสอบรมศึึกษาดููงานจากหน่่วยงานชั้้�นนำของรััฐที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับตรวจสอบเช่่นเดีียวกััน
โดยคาดหวังัว่่ากิจิกรรมเหล่่านี้้�จะช่่วยส่่งเสริมิความเป็็นมืืออาชีพีของบุคุลากรของมหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
	 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ขอแสดงความขอบคุุณ
สภามหาวิิทยาลััยที่่�ให้้ความไว้้วางใจ ฝ่่ายบริิหารที่่�ทำงานร่่วมมืือกัับกรรมการตรวจสอบฯ งานด้้านการเงิิน
การคลัังและบััญชีี คณะ/สำนััก/สถาบััน รวมทั้้�งกองทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร่่วมกัันพััฒนาระบบกำกัับตรวจสอบของ
มหาวิิทยาลััยเป็็นอย่่างดีีและเจริิญก้้าวหน้้ายิ่่�งๆ ขึ้้�นไป
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	 คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากสภา
มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์ ตามคำสั่่�งแต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 16 มีนีาคม พ.ศ.2566 โดยในปีี 2567 คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯได้้มีีการประชุุมร่่วมกันัจำนวน 6 ครั้้�ง ซึ่่�งมีกีารปรึึกษาหารืือกัับผู้้�บริหิาร บุคุลากรของส่่วนงาน และ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 4 ครั้้�ง โดยได้้หารืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะในเร่ื่�องต่่างๆ กัับ
รองอธิกิารบดีฝ่ี่ายเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั รองอธิกิารบดีวีิทิยาเขตเฉลิมิพระเกียีรติ ิจังัหวัดัสกลนคร คณะกรรมการ
ธรรมาภิบิาลและจริิยธรรมประจำมหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมหาวิทิยาลัยั
เกษตรศาสตร์์ ผู้้�สอบบััญชีรัีับอนุญุาต และบุคุลากรของมหาวิทิยาลัยั นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบฯ
ได้้เดิินทางไปประชุุมตรวจเยี่่�ยมวิิทยาเขตเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสกลนคร
	 ผลงานเด่่นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ในปีี 2567 ได้้ช่่วยปรับัปรุงุการดำเนินิงานที่่�สำคัญัของ
มหาวิิทยาลััยด้้านต่่างๆ อาทิิ
	 ด้้านการเงินิ ได้้ประชุุมหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญุาต เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจในการแก้้ไขและปรับัลด
ข้้อสัังเกตในผลการตรวจสอบบััญชีีของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�ง แนะนำและติิดตามให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
แก้้ไขข้้อสัังเกตในเรื่่�องต่่างๆ ได้้แก่่

- เงิินฝากธนาคารที่่�มีีสถานะค้้างนาน จากทั้้�งหมด 32 บััญชีี ได้้ติิดตามผลการดำเนิินงานโดย
สามารถปรัับปรุุงแก้้ไขเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว 17 บัญัชี ี(53%) คงเหลืือ 15 บัญัชี ี(47%) อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ
และบัญัชีเีงินิฝากธนาคารค้้างนานซึ่่�งยัังไม่่ปิิดบัญัชีแีละพบผลต่่างในงบพิสิูจูน์์ยอดเงินิฝากธนาคาร จำนวน 14
บััญชีี ได้้ติิดตามผลการดำเนิินงานโดยสามารถแก้้ไขเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว 10 บััญชีี (71%) คงเหลืือ 4 บััญชีี 
(29%) อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ

- ลููกหนี้้�เกิินกำหนดชำระจำนวนมาก ลดจาก 166 ล้้านบาท คงเหลืือ 60 ล้้านบาท
- ที่่�ดิินที่่�อยู่่�ในความดููแลของมหาวิิทยาลััย จำนวน 11 โฉนด ได้้แนะนำให้้ฝ่่ายบริิหารชี้้�แจงกัับ

กรมธนารัักษ์์เรีียบร้้อยแล้้ว  
- เงินิรับัฝากที่่�ได้้รับัจากเงินิงบประมาณแผ่่นดิินค้้างนาน 48.46 ล้้านบาท ได้้เร่่งรัดัให้้มหาวิทิยาลัยั

นำเงินิส่่งคืืนเข้้าบัญัชีเีงินิฝากธนาคารกรุุงไทย ชื่่�อบัญัชีกีรมบััญชีกีลางเพื่่�อรับัเงินิหน่่วยงานภาครัฐั เรียีบร้้อยแล้้ว
	 ด้้านสารสนเทศ ได้้ผลัักดันัให้้มหาวิทิยาลัยัปรับัปรุงุแนวนโยบายในการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ด้้านสารสนเทศมหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิบิัตัิใินการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัฯ
ที่่�ได้้มีกีารแก้้ไขปรัับปรุุงเพิ่่�มเติมิให้้เป็็นปััจจุบุันั เพื่่�อให้้มหาวิทิยาลัยัพร้้อมรับัการตรวจตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2022 ในอนาคต 
	 ด้้านการปฏิบัิัติงิาน สนับัสนุนุให้้สำนักังานตรวจสอบฯ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจัดัอบรมให้้ความรู้้�
แก่่บุุคลากรในส่่วนงานต่่างๆ เรื่่�อง การดำเนิินงานพััฒนาวิิชาการ การบริิหารงานการเงิินและพััสดุุ ทั้้�งหมด 
10 ครั้้�ง ตามนโยบายพัฒันาทักัษะให้้บุคุลากรของส่่วนงาน และคาดว่่าจะช่่วยลดความเสี่่�ยงต่่อการปฏิบิัตัิงิาน
ที่่�ผิิดระเบีียบ/สััญญา และความเสี่่�ยงที่่�จะดำเนิินโครงการต่่างๆไม่่สำเร็็จลุุล่่วงหรืือถููกท้้วงติิง
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	 ด้านการตรวจสอบ แนะนำ�และส่งเสริมให้สำ�นักงานตรวจสอบฯ เข้าร่วมโครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนงาน โดยให้ส่งผลงาน IA KU Better Line เพื่อเป็นช่องทางการให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�
แบบ 2 ways communication กับบุคลากรในมหาวิทยาลัย ซึ่ งผลงานได้รับประกาศเกียรติคุณ 
กระบวนการที่มีการต่อยอด “รางวัลดี” ประเภทนวัตกรรมบริการ
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	 คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากสภามหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์ ตามคำสั่่�งแต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 16 มีนีาคม พ.ศ.2566 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�
ตามหลักัเกณฑ์์กระทรวงการคลังั ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิบัิัติกิารตรวจสอบภายในสำหรับัหน่่วยงาน
ของรัฐั พ.ศ.2561 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ และข้้อบังัคับัมหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ ว่่าด้้วยการตรวจสอบภายใน
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ พ.ศ.2565 เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุน ส่่งเสริิมให้้มหาวิิทยาลััยสามารถปฏิิบััติิงานได้้
บรรลุุวััตถุุประสงค์์และบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประสิิทธิิผล ด้้วยความคุ้้�มค่่า 
	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ.2567 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันจำนวน 6 ครั้้�ง 
การประชุุมปรึึกษาหารืือกัับผู้้�บริิหาร บุุคลากรของส่่วนงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 4 ครั้้�ง โดยได้้หารืือ
แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็และให้้ข้้อเสนอแนะในเร่ื่�องต่่างๆ กับั รองอธิกิารบดีฝ่ี่ายเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั รองอธิิการบดีี
วิิทยาเขตเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสกลนคร คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมประจำมหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และ
บุุคลากรของมหาวิิทยาลััย นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้เดิินทางไปประชุุมตรวจเยี่่�ยมวิิทยาเขต
เฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสกลนคร
	 จากการสอบทานการรายงานทางการเงิินและการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยในด้้านต่่างๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้พิิจารณาประเด็็นปััญหา เสนอแนวทางแก้้ไขปััญหา และข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ 
โดยมีีสาระสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.1 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ปรึกึษาหารืือ แลกเปล่ี่�ยนความคิดิเห็น็ รวมถึงึปััญหาอุปุสรรค
ในความเสี่่�ยงด้้านสารสนเทศของมหาวิทิยาลัยักับัรองอธิกิารบดีฝ่ี่ายเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
โดยมหาวิิทยาลััยได้้ดำเนิินการพััฒนาในเรื่่�องรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศของมหาวิิทยาลััย
อย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นปััจจุบุันั รวมทั้้�ง การดำเนินิงานที่่�จะทำให้้มหาวิิทยาลัยัได้้รับัใบประกาศมาตรฐาน ISO/IEC
27001:2022 ภายในปีี 2568 ซึ่่�งการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของสารสนเทศที่่�มหาวิิทยาลััยดำเนิินการ 
อาทิิ

- การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ/คณะทำงาน ดููแลนโยบายในแต่่ละเร่ื่�อง เช่่น การป้้องกัันสิิทธิิ
และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล การพััฒนา Software ต่่างๆ ของมหาวิิทยาลััย การจััดทำ
ข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อการตััดสิินใจ เป็็นต้้น
- การจััดทำแผน Business Continuity Plan
- การจััดตั้้�งศููนย์์ Security Center
- การสำรองข้้อมููล Back up System และ Cloud System
- การบัันทึึกข้้อมููลความไม่่ปลอดภััย/การถููกโจมตีีของ Hardware และ Software
- การประชุุมแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลจากเครืือข่่ายต่่างๆ

ผลการดำเนิินงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ.2567

1. การสอบทานการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแลที่่�ดีี 
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  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

	 1. ปรัับปรุุง/ทบทวน เนื้้�อหาของแนวนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ด้้านสารสนเทศมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ให้้ครอบคลุมุ/สอดคล้้องกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ ิกฎหมาย
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	 2. กำหนดผู้้�รับผิิดชอบในการดำเนิินการตามนโยบาย ซึ่่�งอาจจะเป็็นในรููปของคณะกรรมการ/
คณะทำงาน ที่่�มีีการแต่่งตั้้�งและกำหนดหน้้าที่่�เอาไว้้แล้้ว
	 3. กำหนดสิทิธิ์์�ให้้กับัผู้้�อำนวยการสำนักังานตรวจสอบภายใน ในการเข้้าถึึงข้้อมูลูระบบสารสนเทศ
ของมหาวิิทยาลััย ในทุุกๆ ระบบ เพื่่�อสามารถนำข้้อมููลของมหาวิิทยาลััยมาใช้้ประกอบการตรวจสอบ

	 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ร่่วมประชุุมหารืือกัับ คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและ
จริยิธรรมประจำมหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ กับั คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ 
เพื่่�อหารืือแนวทางการดำเนิินงานของมหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์  ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคับัว่่าด้้วยธรรมาภิิบาล
ของมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ซึ่่�งคณะกรรมการแต่่ละชุุดได้้นำเสนอผลการดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
ได้้แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์จากการทำงานที่่�มหาวิิทยาลััยอ่ื่�น รวมทั้้�ง ให้้มุุมมองการดำเนิินงานด้้านต่่างๆ 
โดยที่่�ประชุมุได้้เสนอให้้ตั้้�งกลุ่่�มไลน์์ให้้กรรมการทุกุท่่านเข้้าร่่วมเพื่่�อร่่วมแลกเปลี่่�ยนข้้อมูลูกันั สร้้างแรงจูงูใจ
ให้้ทุกุคนมี ีcareer path ในงานการบริิหารความเสี่่�ยง การตรวจสอบ และธรรมาภิบิาล รวมทั้้�ง พัฒันาบุคุลากร
อย่่างเร่่งด่่วนหรืือมีีเครืือข่่ายเพ่ื่�อขอเข้้าไปศึึกษาดูงูาน/ทำงานประมาณ 1 สัปัดาห์์ หรืือ 1 เดืือน กับัองค์์กรใหญ่่ 
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 	 1.3 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้มีีการสอบทานรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงของ
มหาวิทิยาลัยั ซึ่่�งมหาวิิทยาลัยัได้้บริิหารความเสี่่�ยงตามหลักัเกณฑ์์กระทรวงการคลังัว่่าด้้วยมาตรฐาน
และหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ.2562 และดำเนิินงาน
ตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีี โดยมีคีณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งระดับัสภามหาวิทิยาลัยั
ระดัับมหาวิิทยาลััย และระดัับส่่วนงาน/หน่่วยงาน ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มหาวิิทยาลััย วิิทยาเขต ส่่วนงาน
/หน่่วยงาน มีีการจััดวางระบบและกลไกการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประสิิทธิิผล แต่่
พบความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ได้้แก่่ การดำเนิินงานวิิจััยของบางส่่วนงานไม่่เป็็นตามแผน/ไม่่ดำเนิินการวิิจััย 
เนื่่�องจากขาดเครื่่�องมืือในการควบคุุมกำกัับติิดตามความคืืบหน้้าการทำวิิจััย และผลงานวิิจััยที่่�สำเร็็จ ทำให้้
ไม่่ทราบข้้อมูลูผลการวิจิัยัอย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�งปััญหาอุปุสรรคและสาเหตุขุองการดำเนินิการวิจิัยัที่่�เกิดิขึ้้�น 

	 1.4 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้สอบทานการควบคุุมภายในของมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งพบว่่า 
มหาวิิทยาลััยจััดทำระบบการควบคุุมภายในในภารกิิจที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนงานถืือปฏิิบััติิ มีีการติิดตาม
ประเมินิผลและปรัับปรุุงการควบคุมุภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลังัว่่าด้้วย 
มาตรฐานและหลักัเกณฑ์์ปฏิิบััติกิารควบคุมุภายในสำหรับัหน่่วยงานของรัฐั พ.ศ.2561 อย่่างไรก็ต็าม ยังัพบ
จุุดอ่่อนของการควบคุุมที่่�สำคััญ ได้้แก่่ การปฏิิบััติิงานบางขั้้�นตอนมีีจุุดอ่่อนของการควบคุุมในเรื่่�องของ
บุคุลากรที่่�ดำเนินิโครงการวิิจัยั/โครงการพัฒันาวิิชาการ ยังัขาดความรู้้�ความเข้้าใจในกฎระเบีียบด้้านการเงินิ 
บัญัชี ีพัสัดุ ุที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างครบถ้้วนและเพียีงพอ รวมถึึงจุดุอ่่อนในเรื่่�องของการเร่่งรัดัติดิตามลูกูหนี้้�เงินิยืืม
นอกงบประมาณ ยัังดำเนิินการไม่่เป็็นไปตามระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ส่่งผลให้้ลููกหนี้้�เงิินยืืมนอก
งบประมาณค้้างชำระเกิินระยะเวลาที่่�กำหนด และมีีรายละเอีียดของลููกหนี้้�ยัังไม่่ครบถ้้วนถููกต้้อง

	 1.5 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงการทุุจริิตของมหาวิิทยาลััย 
ซึ่่�งพบว่่า มหาวิิทยาลััยได้้ดำเนิินการตามกระบวนการการประเมิินความเสี่่�ยง โดยระบุุ วิิเคราะห์์ และประเมิิน
ความเสี่่�ยงการทุจุริิต ซึ่่�งในระดับัมหาวิิทยาลััยความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตไม่่อยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยงสูงูและไม่่มีนีัยัสำคัญั
แต่่ในระดัับส่่วนงาน/หน่่วยงานนั้้�น ได้้พบความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตที่่�สำคััญ ได้้แก่่ การดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ไม่่เป็็นไปตามระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีกีารแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตัวั ทุจุริติ หรืือผลประโยชน์์ทัับซ้้อนในหน่่วยงาน  
	
	 จากการติิดตามผลการดำเนิินงานในประเด็็นต่่างๆ มหาวิิทยาลััยได้้มีีการปรัับปรุุงเนื้้�อหาของ
แนวนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
เรีียบร้้อยแล้้ว และ ได้้สนับัสนุุนให้้สำนักังานตรวจสอบฯ จัดัอบรมให้้ความรู้้�แก่่บุคุลากรในเรื่่�อง การดำเนินิงาน
ด้้านการเงิินและพััสดุุของโครงการพััฒนาวิิชาการและโครงการวิิจััยด้้วย
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	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต บริิษััทสอบบััญชีี 
ธรรมนิิติิ จำกััด ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีีฝ่่ายการเงิินและทรััพย์์สิิน ผู้้�อำนวยกองคลััง และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในเรื่่�อง ผลการตรวจสอบรายงานการเงินิ มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์ สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 กันัยายน 2566 
ของบริิษััทสอบบััญชีี ธรรมนิิติิ จำกััด รวมถึึง ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบรายงานการเงิินมหาวิิทยาลััย 
ประจำปีีบัญัชี ี2566 ของสำนักังานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้สอบทานข้้อมูลูต่่างๆ
ที่่�สำคััญ และได้้หารืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และรัับทราบปััญหาอุุปสรรค รวมถึึงหาแนวทางแก้้ไข
ในเรื่่�องดัังกล่่าวร่่วมกััน

	 1. เงิินฝากธนาคาร : ที่่�มีีสถานะค้้างนาน ซึ่่�งมีีการปิิดบััญชีีแล้้ว แต่่ยัังมีียอดคงค้้างในระบบ ERP 
จำนวน 32 บััญชีี จำนวนเงิิน 14.12 ล้้านบาท และบััญชีีเงิินฝากธนาคารค้้างนานซึ่่�งยัังไม่่ปิิดบััญชีีและพบ
ผลต่่าง   ในงบพิิสููจน์์ยอดเงิินฝากธนาคาร จำนวน 14 บััญชีี จำนวนเงิิน 4.01 ล้้านบาท นั้้�น มหาวิิทยาลััย
ควรแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาแนวทางปรัับปรุุงและอนุุมััติิตััดรายการบััญชีี (write-off) สำหรัับ
บัญัชีีเงินิฝากธนาคารที่่�มีสีถานะค้้างนานซึ่่�งมีีการปิิดบัญัชีีแล้้ว โดยให้้กำหนดแนวปฏิิบััติ ิรวมถึึงกรอบระยะเวลา
ที่่�ชััดเจน และควรดำเนิินการโดยเร่่งด่่วน ทั้้�งนี้้�เมื่่�อได้้แนวทางในการปรัับปรุุงบััญชีีและตััดรายการบััญชีี
เรีียบร้้อยแล้้ว ควรเสนอสภามหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 2. ลููกหนี้้�เงิินยืืมหมุุนเวีียน : กรณีีลููกหนี้้�เงิินยืืมหมุุนเวีียนประจำหน่่วยงาน ที่่�ไม่่นำใบสำคััญมา
บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายภายในรอบระยะเวลาบััญชีี นั้้�น มหาวิิทยาลััยควรกำกัับติิดตามให้้ส่่วนงานนำใบสำคััญ
มาบันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายให้้ทันัภายในรอบระยะเวลาบัญัชี ี รวมถึึงควรมีรีะบบการแจ้้งเตืือนส่่วนงาน เม่ื่�อใกล้้ถึึง
ระยะเวลาการชำระคืืนเงิินยืืม

	 3. ที่่�ดินิ : ที่่�ดินิที่่�อยู่่�ในความดูแูลของมหาวิทิยาลััย จำนวน 11 โฉนด พื้้�นที่่� 56 ไร่่ 19 งาน 82 ตารางวา
ไม่่ได้้บันัทึึกเป็็นที่่�ดินิของมหาวิทิยาลัยั โดยด้้านหลัังของโฉนดแสดงรายละเอียีดกรรมสิทิธิ์์�เป็็นของ มหาวิิทยาลัยั
เกษตรศาสตร์์ นั้้�น มหาวิิทยาลััยควรเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดิินดัังกล่่าว ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการหารืือกัับกรมธนารัักษ์์ 
ไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิของมหาวิทิยาลัยั ด้้วย เพื่่�อรายงานการเงินิของมหาวิทิยาลัยัจักัได้้แสดง
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน

	 4. เงินิรับัฝากอื่่�น : กรณีีเงิินรัับฝากอ่ื่�นที่่�ได้้รับัจากเงิินงบประมาณแผ่่นดินิค้้างนาน จำนวนเงินิ 48.46 
ล้้านบาท และเงินิรัับฝากอ่ื่�นของส่่วนงาน B๐๐ ค้้างนาน ซึ่่�งเป็็นเงินิบริจิาคโครงการต่่างๆ และเงินิกองทุนุอื่่�นๆ 
รวมจำนวนเงิิน 51.71 ล้้านบาท นั้้�น กรณีีเงิินรัับฝากจากแหล่่งเงิินงบประมาณแผ่่นดิิน ควรเร่่งดำเนิินการ
หารืือกัับกรมบััญชีกีลางเพื่่�อปิิดโครงการและนำเงิินส่่งคืืนกระทรวงการคลังั พร้้อมทั้้�งชี้้�แจง สาเหตุขุองการ
  ส่่งคืืนเงิินล่่าช้้าด้้วย

2. การสอบทานการรายงานการเงิินให้้ถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ

  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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	 5. รายได้้โครงการพััฒนาวิิชาการ : กรณีกีารบันัทึึกบัญัชีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายโครงการพัฒันา
วิิชาการ ไม่่ได้้รัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายจากการให้้บริิการตามขั้้�นความสำเร็็จของงาน แต่่บัันทึึกรัับรู้้�เป็็น
รายได้้ทั้้�งจำนวนในทัันทีทีี่่�ออกใบเสร็จ็รับัเงินิ และนำเอกสารค่่าใช้้จ่่ายมาเบิกิข้้ามงวดบัญัชี ีนั้้�น มหาวิทิยาลัยั 
ให้้ทำรายการปรัับปรุุงบััญชีีลดยอดรายได้้จากการให้้บริิการ ให้้สอดคล้้องกัับขั้้�นความสำเร็็จของงาน และ
รัับรู้้�หนี้้�สิินเป็็นรายได้้รัับล่่วงหน้้าในส่่วนของงานที่่�ยัังไม่่ได้้ให้้บริิการ

	 โดยประเด็็นสำคััญต่่างๆ ในการหารืือ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ติิดตามผลการดำเนิินงาน
การปรัับปรุุงแก้้ไขในประเด็็นดัังกล่่าวเป็็นระยะ ซึ่่�งจากผลการติิดตามมีีความคืืบหน้้า ดัังนี้้�
		  - เงิินฝากธนาคารที่่�มีสีถานะค้้างนาน จากทั้้�งหมด 32 บัญัชี ีได้้ดำเนิินการปรับัปรุงุแก้้ไข
เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว 17 บััญชีี คงเหลืือ 15 บััญชีีที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ และบััญชีีเงิินฝากธนาคารค้้างนาน
ซึ่่�งยังัไม่่ปิิดบััญชีแีละพบผลต่่างในงบพิิสูจูน์์ยอดเงินิฝากธนาคาร จำนวน 14 บัญัชี ีได้้ดำเนินิการปรับัปรุงุแก้้ไข
เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว 10 บััญชีี คงเหลืือ 4 บััญชีีที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ
     		  - ลููกหนี้้�เกิินกำหนดชำระจำนวนมาก จาก 166 ล้้านบาท คงเหลืือ 60 ล้้านบาท
		  - ที่่�ดินิที่่�อยู่่�ในความดููแลของมหาวิิทยาลัยั จำนวน 11 โฉนด ได้้ประสานงานกับักรมธนารักัษ์์
เรีียบร้้อยแล้้ว 
     		  - เงิินรัับฝากที่่�ได้้รัับจากเงิินงบประมาณแผ่่นดิินค้้างนาน 18.46 ล้้านบาท มหาวิิทยาลััย
นำเงินิส่่งคืืนเข้้าบัญัชีเีงินิฝากธนาคารกรุุงไทย ชื่่�อบัญัชีกีรมบััญชีกีลางเพื่่�อรับัเงินิหน่่วยงานภาครัฐั เรีียบร้้อยแล้้ว

3. การกำกัับดููแลระบบงานตรวจสอบภายใน 

	 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้มีีการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบในเรื่่�องต่่างๆ ได้้แก่่ 
3.1.1 การตรวจสอบการดำเนินิงานโครงการพัฒันาวิชิาการ จำนวน 7 ส่่วนงาน 57 โครงการ

โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้มหาวิทิยาลัยัทราบว่่า การรัับและการใช้้จ่่ายเงินิโครงการพัฒันาวิชิาการของส่่วนงาน
มีคีวามครบถ้้วนถููกต้้อง การดำเนินิโครงการเป็็นไปตามแผนที่่�ได้้รัับอนุมุัตัิ ิการควบคุุมภายในของโครงการ
มีคีวามเพียีงพอและเหมาะสม รวมถึึงทราบปััญหาอุปุสรรคในการดำเนินิโครงการ เพ่ื่�อนำไปสู่่�การแก้้ไขระบบ
การบริิหารงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และเกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนงานและมหาวิิทยาลััย

3.1.2 การตรวจสอบโครงการวิจิัยัและส่่งเสริิมการผลิิตข้้าวโพดหวานและผลิติภัณัฑ์์เกษตรชุมุชน 	
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยทราบว่่า ผลการดำเนิินงานทั้้�งด้้านการผลิิตและการจำหน่่ายสิินค้้า	
บรรลุุผลสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ การควบคุุมภายในด้้านการผลิิต การควบคุุมวััตถุุดิิบและสิินค้้า	
มีีความเพีียงพอและเหมาะสม รวมถึึงปััญหา อุุปสรรค รวมทั้้�งสาเหตุุในการดำเนิินงานไม่่ได้้ตามเป้้าหมาย 
เพื่่�อจะได้้เสนอแนะและเสนอข้้อคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการแก้้ไขปััญหาอุุปสรรค และการปรัับปรุุงการดำเนิินงาน	
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดต่่อไป

3.1.3 การตรวจสอบโครงการสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการศึึกษาตั้้�งแต่่อนุุบาลจนจบ
การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้มหาวิทิยาลัยัทราบว่่า การดำเนิินงาน
 โครงการฯ บรรลุเุป้้าหมายที่่�กำหนด การเบิกิจ่่ายเงินิครบถ้้วนถููกต้้องตามระเบียีบและหลักัเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
       รวมถึึง การควบคุุมภายในของกระบวนการเบิิกจ่่ายเงิินมีีความเพีียงพอเหมาะสม
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3.1.4 การตรวจสอบโครงการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมฐานรากหลัังโควิิด		
ด้้วยเศรษฐกิจิ BCG (U๒T for BCG) ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้มหาวิทิยาลัยั	
ทราบว่่า การใช้้จ่่ายของโครงการฯ มีกีารใช้้จ่่ายเงินิเป็็นไปตามระเบียีบที่่�กำหนด และ มีกีารใช้้จ่่ายเงินิเป็็นไปตาม	
วัตัถุปุระสงค์์ของโครงการฯ

3.1.5 การตรวจสอบ The Premium @KU Co.,Ltd ปีีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้มหาวิิทยาลััยทราบว่่า ผลการดำเนิินงานบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด การควบคุุมภายใน	
ด้้านการขาย การบริิหาร และการควบคุมุสินิค้้าคงคลังัมีคีวามเพียีงพอเหมาะสม รวมถึึงทราบปััญหาอุปุสรรค
ในการดำเนิินงาน

3.1.6 การสอบทานรายงานการเงินิของมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ เพื่่�อสนับัสนุนุคณะกรรมการ	
ตรวจสอบฯ ที่่�มีหีน้้าที่่�ในการสอบทานให้้รายงานการเงิินของมหาวิิทยาลัยัมีคีวามถูกูต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และการควบคุุม
ภายในด้้านการเงิินบััญชีีมีีความเพีียงพอเหมาะสม

3.1.7 การตรวจสอบงบการเงิินกองทุนุสวััสดิิการมหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์
เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยทราบว่่า งบการเงิินกองทุุนสวััสดิิการของมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ บางเขน 	
วิิทยาเขตศรีีราชา วิิทยาเขตกำแพงแสน และวิิทยาเขตเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสกลนคร มีีความครบถ้้วน
ถููกต้้อง

3.1.8 การตรวจสอบบััญชีีกองทุุนพนัักงานมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยทราบว่่า งบการเงิินของกองทุุนพนัักงานฯ มีีความครบถ้้วนถููกต้้อง

3.1.9 การสอบทานการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ 
โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้มหาวิทิยาลัยัทราบว่่า มหาวิิทยาลััยมีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน	
เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กระทรวงการคลังักำหนด รวมถึึงการควบคุมุภายในด้้านการเงินิมีคีวามเพียีงพอเหมาะสม

3.1.10 การสอบทานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 	
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้มหาวิิทยาลััยทราบว่่า มหาวิิทยาลััยมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต	
อย่่างมีีประสิิทธิิผล

3.1.11 การตรวจสอบระบบบริิหารการรัับแจ้้งเบาะแส มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์	
โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้มหาวิทิยาลััยทราบว่่า การดำเนิินงานของมหาวิทิยาลัยัเป็็นไปตามตัวัชี้้�วัดั การส่่งเสริมิ	
ความโปร่่งใส การจัดัการเร่ื่�องร้้องเรียีนการทุจุริติและประพฤติมิิชิอบ ตามที่่�สำนักังานคณะกรรมการป้้องกันั	
และปราบปรามการทุุจริติแห่่งชาติ ิกำหนด รวมถึึง ให้้ทราบภาพรวมของการฟ้้องร้้องต่่อมหาวิทิยาลััย คดีคีวามต่่างๆ 
และความรัับผิิดทางละเมิิดของเจ้้าหน้้าที่่�ในทางแพ่่ง
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3.2 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้สอบทานรายงานผลการดำเนินิงานสำนักังานตรวจ	
สอบภายใน ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 ซ่ึ่�งสำนักังานตรวจสอบภายในสามารถปฏิิบัตัิงิานได้้ครบถ้้วน	
ตามแผนการตรวจสอบประจำปีี ซึ่่�งการดำเนินิงานสามารถบรรลุคุ่่าเป้้าหมาย จำนวน 4 ตัวัชี้้�วัดั จากทั้้�งหมด 	
5 ตัวัชี้้�วัดั คิดิเป็็นร้้อยละ 80 โดยผลการดำเนินิงานที่่�ต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมาย 1 ตัวัชี้้�วัดั ได้้แก่่ ผลการดำเนินิการ	
ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญครบถ้้วนทุุกประเด็็น (หน่่วยรัับตรวจได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข	
ตามข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญ ร้้อยละ 80 และอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการร้้อยละ 20)

 
3.3 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้กำหนดนโยบายการตรวจสอบ ขอบเขต และอนุมุัตัิแิผน

การตรวจสอบ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่่�งแผนฯ ดังักล่่าวได้้จัดัทำขึ้้�นด้้วยหลักัการประเมินิความเสี่่�ยง 
รวมถึึง ตามนโยบายของคณะกรรมการตรวจสอบฯ และอธิิการบดีี ตามกฎระเบีียบ/นโยบายที่่�หน่่วยงาน
ภายนอกสั่่�งการ ซ่ึ่�งครอบคลุุมทุุกภารกิิจที่่�สำคััญ ซึ่่�งสััดส่่วนภาระงานของสำนัักงานตรวจสอบฯ ในปีี
งบประมาณ พ.ศ.2568 เป็็นงานตรวจสอบ ติิดตาม และให้้คำปรึึกษาแนะนำ ร้้อยละ 68 ส่่วนอีีกร้้อยละ 72 
เป็็นงานเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบฯ งานบริิหารและงานพััฒนาความรู้้� 

3.4 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ทบทวนและพิจิารณา กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์และกฎบััตรการตรวจสอบภายใน ของสำนัักงานตรวจสอบภายใน	
โดยกฎบััตรฯ ดัังกล่่าว ได้้ปรัับปรุุงเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐาน
และหลักัเกณฑ์์ปฏิิบััติกิารตรวจสอบภายในสำหรับัหน่่วยงานของรัฐั พ.ศ.2561 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ ข้้อบังัคับั	
มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ ว่่าด้้วยการตรวจสอบภายใน มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์ พ.ศ.2565 และหนัังสืือ
กรมบััญชีีกลาง เรื่่�องการจัดัทำกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบ

3.5 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้แนะนำและสนับัสนุนุให้้บุคุลากรของสำนักังานตรวจสอบฯ	
นำผลงาน IA-KU Better LINE (พััฒนาจากระบบ Regulation Code) เข้้าประกวดในโครงการพััฒนา
และปรัับปรุุงกระบวนงาน ประจำปีี 2567 โดยผลงานดัังกล่่าว เป็็นการให้้คำปรึึกษาผ่่าน Line OA 
ทำให้้บุุคลากรทุุกส่่วนงาน/หน่่วยงาน สามารถเข้้าถึึงกฎ ระเบีียบต่่างๆ ของมหาวิิทยาลััยได้้อย่่างรวดเร็็ว 	
ลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำงานที่่�ผิิดพลาดได้้ รวมทั้้�งสามารถรวบรวมข้้อคำถามต่่างๆ ที่่�ถามบ่่อยไว้้
เป็็นสถิิติิ นอกจากนี้้� IA-KU Better LINE ยัังมีีฟัังก์์ชั่่�น Broadcast และ มีีฟีีเจอร์์ Rich Menu ช่่วยให้้
บุุคลากรทุุกคนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลต่่างๆ ของสำนัักงานตรวจสอบภายในได้้สะดวก รวดเร็็ว และช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการสื่่�อสารภายในมหาวิิทยาลััยแบบ Two-way Communication ซึ่่�งผลงานดัังกล่่าว
สำนัักงานตรวจสอบฯ ได้้รัับรางวััลพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนงาน ในกลุ่่�มกระบวนการที่่�มีีการต่่อยอด 
รางวััลดี ประเภทนวััตกรรมบริิการด้้วย
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4. การประชุุมตรวจเยี่่�ยมวิิทยาเขตเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสกลนคร

	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้เข้้าตรวจเยี่่�ยมวิิทยาเขตเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสกลนคร ในวััน
ศุุกร์์ที่่� 8 ธัันวาคม 2566 สาระสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 4.1 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ร่่วมประชุมุหารืือกัับผู้้�บริหิารของวิทิยาเขต ผู้้�บริหิารส่่วนงาน 
และบุุคลากร ณ ห้้องพระพิิรุุณ ชั้้�น 2 อาคารบริิหาร โดยมีีการบรรยายสรุุปเกี่่�ยวกัับข้้อมููลการบริิหารงาน
และการดำเนิินงานของวิิทยาเขต สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 4.1.1 ผศ.ดร.วััชรพงษ์์ อิินทรวงศ์์ รองอธิิการบดีีวิิทยาเขตเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสกลนคร 
ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ จำนวนบุุคลากรสายวิิชาการ สายสนัับสนุุนและช่่วยวิิชาการ และ
จำนวนนิิสิิตทั้้�งหมด รวมทั้้�งได้้ให้้ข้้อมููลความภาคภููมิิใจของวิิทยาเขต ด้้านการผลิิตบััณฑิิต ผลงานการวิิจััย 
และการบริกิารวิชิาการ ที่่�สร้้างช่ื่�อเสียีงระดับัชาติแิละนานาชาติ ิและการบริหิารจัดัการด้้านการเงินิ การบริหิาร
ลููกหนี้้�เงิินยืืมทดรองราชการที่่�ค้้างนาน และการบริิหารจััดการที่่�ดิินและทรััพย์์สิิน
	 4.1.2 ผศ.ดร.ศุุภสิิทธิ์์� สิิทธาพานิิช คณบดีีคณะทรััพยากรธรรมชาติิและอุุตสาหกรรมเกษตร 
ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดหารายได้้

- รายได้้จาก Business Unit ชื่่�อ LUK RANG SHOP ที่่�จััดตั้้�งเพื่่�อเป็็นส่ื่�อกลางและ
เป็็นตััวแทนการขายระหว่่างนัักวิิจััย เกษตรกร ผู้้�ประกอบการ ในการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร 
และผลิิตภััณฑ์์แปรรููปที่่�เกิิดจากผลงานการเรีียนการสอน และการวิิจััย แต่่ยัังมีีปััญหาจากการผลิิตที่่�ขาด
ความต่่อเนื่่�องในช่่วงปิิดเทอมที่่�ไม่่มีีการเรีียนการสอน ภาระหน้้าที่่�ของอาจารย์์ในการสอนและวิิจััย และ
ไม่่มีคีวามรู้้� ประสบการณ์์ในการเป็็นผู้้�ประกอบการ เคร่ื่�องมืือ/เครื่่�องจักัรสำหรับัการผลิติเชิงิพาณิชิย์์ไม่่เพียีงพอ
และกฎ ระเบีียบด้้านการเงิินที่่�ไม่่ยืืดหยุ่่�นและไม่่เหมาะสม 

- รายได้้จากโครงการพัฒันาวิิชาการ ซึ่่�งเป็็นผลผลิติจากงานวิจิัยัของทีมีกัญัชา โดยมีศีูนูย์์วิจิัยั
และนวัตักรรมพืืชกััญชา และพืืชเสพติิดสมุนุไพรทางการแพทย์์รับัผิดิชอบดำเนินิการ ซึ่่�งคณะดำเนิินงานมา
ประมาณ 4-5 ปีี ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างรายได้้ ได้้แก่่ 1) เมล็ด็พันัธุ์์�ต้นกล้้าที่่�มีีคุณุภาพสูงู และ 2) ระบบ Smart Farm 
เป็็นระบบที่่�ควบคุุมน้้ำ ปุ๋๋�ย แสงสว่่างและพััดลม โดย 1 ระบบประมาณ 7 แสน – 1 ล้้านบาท
	 4.1.3 ผศ.ดร.กรรณิิการ์์ วงษ์์พานิิชย์์ ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการและวิิเทศสััมพัันธ์์ ให้้ข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอนต่่างๆ

- การเปิิดการเรีียนการสอน หลัักสููตร non degree ทางด้้านการเกษตร อุุตสาหกรรม 
    สัตัวศาสตร์์ ภายใต้้การดำเนินิงานของวิทิยาลัยับูรูณาการศาสตร์์ เพื่่�อสร้้างช่่องทางให้้เกษตรกรในพื้้�นที่่� 
         มีีความรู้้�ทางวิิชาการ ร่่วมกัับการฝึึกปฏิิบััติิ สามารถต่่อยอดสร้้างธุุรกิิจของตนเองได้้
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- โครงการ Young Smart Farmer ที่่�สนับัสนุนุเยาวชน ประชาชน และชุมุชนท้้องถิ่่�น
ให้้เข้้าถึึงการเรีียนรู้้� ตลอดทุุกช่่วงชีีวิิต (alternative education) เพ่ื่�อพััฒนาตนเองและอาชีีพ
ด้้วยนวััตกรรม องค์์ความรู้้� และฐานข้้อมููลต่่าง ๆ ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�และการพััฒนาอาชีีพที่่�เหมาะสม
อาทิ ิการใช้้พื้้�นที่่�ปลูกูข้้าวเหนียีวและทุเุรียีนที่่�ประสบผลสำเร็จ็เป็็นอย่่างดี ีซึ่่�งโครงการอยากได้้รับัการสนับัสนุนุ
จากมหาวิิทยาลััยให้้มีีการดำเนิินการต่่อเนื่่�องต่่อไป
	 4.2 การเย่ี่�ยมชมวิิทยาเขตเฉลิิมพระเกีียรติ ิจังัหวััดสกลนคร โดยผู้้�บริิหารวิทิยาเขตเฉลิมิพระเกียีรติฯิ 
ได้้นำเยี่่�ยมชมสถานที่่� 3 แห่่ง ได้้แก่่ 

4.2.1 ห้้องปฏิิบััติิการฝึึกอบรมประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจ (LAMS CAFE) คณะศิิลปศาสตร์์
และวิิทยาการจััดการ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วรวิิทย์์ กุุลตัังวััฒนา คณบดีี ได้้นำชม Lams Café  ซึ่่�งเป็็น
สถานที่่�สำหรัับให้้นิิสิิตได้้ฝึึกการเป็็นบาริิสต้้า และผู้้�ประกอบการ สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของคณะใน
การสร้้างศาสตร์์แห่่งแผ่่นดิินด้้านความเป็็นผู้้�ประกอบการ 

4.2.2 ศาลจำลอง คณะศิิลปศาสตร์์และวิิทยาการจััดการ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วรวิิทย์์
กุุลตัังวััฒนา คณบดีี และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์นิิรัันดร์์ ทรงนิิรัันดร์์ ประธานหลัักสููตรนิิติิศาสตร์์ ได้้นำชม
ห้้องให้้คำปรึึกษาและศาลจำลอง ภาควิิชาสังัคมศาสตร์์ เป็็นสถานที่่�ฝึึกนิสิิติได้้ให้้คำปรึึกษาแนะนำด้้านกฎหมาย 
ฝึึกนิสิิติให้้ว่่าความศาลจำลองรายการต่่างๆ เพื่่�อช่่วยให้้นิสิิติคลายความตื่่�นเต้้นในการประกอบอาชีพีจริงิๆ 

4.2.3 ห้้องปฏิิบััติิการด้้านวิิทยาศาสตร์์ของคณะสาธารณสุุขศาสตร์์ ผศ.ดร.ศรีีบุุษย์์ 
ศรีีไชยจรูญูพง คณบดีี ได้้กล่่าวภาพรวมของการจััดตั้้�งคณะ หลัักสูตูรการสอน และเยี่่�ยมชมห้้องปฏิิบัตัิกิาร
ตรวจสอบคุุณภาพน้้ำ ห้้องปฏิิบััติิการตรวจวััดวิิเคราะห์์คุุณภาพอากาศ และห้้องปฏิิบััติิด้้านสาธารณสุุข 
เป็็นสถานที่่�ในการจััดการเรีียนการสอน และการฝึึกปฏิิบััติิของนิิสิิต รวมทั้้�งการให้้บริิการวิิชาการและ
โครงการพััฒนาวิิชาการแก่่บริิษััทเอกชน โรงพยาบาล สำนัักสุุขาภิิบาล สำนัักงานสาธารณสุุข เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้� อัตัรากำลัังของคณะยังัมีไีม่่เพียีงพอ ส่่งผลให้้เสีียโอกาสในการรัับนิสิิติเพื่่�อเข้้าศึึกษาต่่อในระดับัปริญิญาตรีี 
และการให้้บริิการทางวิิชาการแก่่ชุุมชนและสัังคม

	 จากการหารืือในประเด็็นการสร้้างรายได้้จากงานวิจิัยั การบริิการวิชิาการ การเรีียนการสอน และ
Business Unit คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็น ดัังนี้้� 

1. การสร้้างรายได้้จากผลิติภัณัฑ์์ที่่�มาจากการเรียีนการสอน การวิจิัยั การบริกิารวิชิาการ และ
Business Unit  

- วิิทยาเขตต้้องสร้้าง unique KU Brand/KU Products ให้้ติิดตลาด และจดลิิขสิิทธิ์์�
อย่่างถููกต้้อง โดยใช้้ทรััพยากรของมหาวิิทยาลััยให้้เกิิดประโยชน์์ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้านการเกษตร อาหาร
และผลิิตภัณัฑ์์แปรรูปูของวิทิยาเขตสู่่� commercial scale รวมทั้้�งเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่าย โดยให้้ศิษิย์์เก่่า
ของมหาวิิทยาลััยเป็็นตััวแทนจำหน่่ายในแต่่ละจัังหวััด

  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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- สร้้างความร่่วมมืือกัับสภาอุุตสาหกรรม สภาหอการค้้า โรงพยาบาลส่่งเสริิม
สุุขภาพตำบล และท้้องถิ่่�น เพื่่�อหาผู้้�ประกอบการในการต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ ผลงานวิิจััย ผลงานวิิชาการ 
และบริิการวิิชาการของมหาวิิทยาลััยที่่�มีีหลากหลาย และบางผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพและได้้รัับความนิิยมจาก
ผู้้�บริิโภคแล้้ว

- มหาวิิทยาลััย ควรจััดสรรงบประมาณเพิ่่�มเติิมในการสร้้าง start up/spin off ให้้กัับ
วิิทยาเขต เพ่ื่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของมหาวิิทยาลััยและขัับเคล่ื่�อนการดำเนิินงานที่่�สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ
ภาคเอกชนได้้สะดวกรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ให้้ความเห็็นชอบราคาจ้้างผู้้�สอบบััญชีีของมหาวิิทยาลััย โดย
มหาวิิทยาลัยัได้้ดำเนินิการประกวดราคาจ้้างผู้้�สอบบัญัชีีเพื่่�อตรวจสอบรายงานงบการเงินิของมหาวิิทยาลัยั
ประจำปีีบััญชีี 2568 โดยคณะกรรมการพิิจารณาผลการประกวดราคาฯ ได้้ตรวจสอบและพิิจารณา
รายละเอีียดคุุณสมบัตัิขิองผู้้�ยื่่�นข้้อเสนอ โดยมีผีู้้�ยื่่�นข้้อเสนอจำนวน 1 ราย ได้้แก่่ บริษิัทั สอบบัญัชีธีรรมนิติิิ 
จำกััด เสนอราคา 1,050,000.00 บาท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีีมติิเห็็นชอบตามราคาที่่�เสนอ และ
ได้้มีีหนัังสืือเสนอการกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีต่่อสภามหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

5. การเสนอการกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีต่่อสภามหาวิิทยาลััย

2. ระบบการบริิหารจััดการ
มหาวิิทยาลััยควรจััดวางระบบบััญชีี ระบบภาษีี รวมถึึง

หลักัเกณฑ์์การคิดิต้้นทุนุสินิค้้าและบริกิาร ในการบริิหารจััดการ Business
Unit รวมทั้้�งจััดทำประกาศหรืือระเบีียบมารองรัับการดำเนิินงานให้้มีี
ความคล่่องตััวและรวดเร็็ว เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับวิิทยาเขตและ
ส่่วนงานในการดำเนิินกิิจการ

3. การบริิหารอััตรากำลััง
มหาวิิทยาลััยควรพิิจารณาสนัับสนุุนและจััดสรรอััตรา

กำลัังตำแหน่่ง อาจารย์์ ให้้กัับคณะสาธารณสุุขศาสตร์์ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส
ในการศึึกษาให้้กัับนัักเรีียน นัักศึึกษา เนื่่�องจาก มีีนัักเรีียนให้้ความสนใจ
มาสมััครเข้้าศึึกษาต่่อเป็็นจำนวนมาก รวมทั้้�งคณะสามารถให้้บริิการ
ทางวิิชาการแก่่ชุุมชนและสัังคมได้้มากยิ่่�งขึ้้�น
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