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 คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ยึดหลัก
การทำงานเพื่่�อสนบัสนนุการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
อย่างมปีระสทิธภิาพื่ ประสทิธผิล คำนึงถึงึวินยัทางการคลงัในฐานะเป็นหน่วยงาน
ของรฐั โดยส่งเสรมิให้มรีะบบควบคมุภายในที�เข้มแขง็ การกำกบัตดิตามความเสี�ยง
ของมหาวิทยาลยัและส่วนงาน ตรวจสอบรายงานทางการเงนิ การปฏิิบตัติามกฎหมาย
และระเบียบที�เกี�ยวข้อง ตรวจสอบผลการดำเนินการ การวัดผลการทำงานของ
หน่วยงาน และจัดทำรายงานขององค์กรตามหลักความโปร่งใสและธรรมาภิบาล
ในฐานะเป็นส่วนหนึ�งขององค์กรภาครัฐเผยแพื่ร่ภายในองค์กรและในหน่วยงาน
ของรัฐ

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ร่วมม่อกบัส่วนงานต่างๆ ของมหาวิทยาลยั ในการพื่ฒันาระบบข้อมลู
สนเทศของมหาวทิยาลยั เพ่ื่�อการกำกบัตดิตามและตรวจสอบ ในปัจจบุนัมคีวามก้าวหน้าด้านข้อมลูสารสนเทศ
และการวเิคราะห์ซึ่ึ�งช่่วยให้ตดิตามสถึานการณ์ได้อย่างรวดเรว็แม่นยำ  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ร่วมม่อ
กับหน่วยงานการเงินการคลังของมหาวิทยาลัย เพื่่�อปรับปรุงระบบบัญช่ีและการบันทึก (ERP - enterprise 
resource planning) เพื่่�อสนับสนุนการทำงานของฝ่่ายบริหารทุกระดับ  การประมวลข้อมูลทรัพื่ยากร
ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ที�ดิน อาคาร ทรัพื่ย์สิน กองทุน บัญช่ีเงินฝ่าก ฯลฯ เป็นส่วนสนับสนุนการติดตาม
ประเมนิผล และได้รับความร่วมม่ออย่างดยีิ�งจากส่วนงานต่างๆ การประชุ่มหารอ่กบัผูน้ำฝ่่ายบรหิาร การนำเสนอ
ต่อสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ตามวาระและโอกาสอันควร
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เป็นหน่วยงานภาครัฐช่ั�นนำที�มเีป้าหมายก้าวไปข้างหน้า โดยนำเทคโนโลยี
แบบใหม่มาประยุกต์ใช้่เพ่ื่�อการกำกบัตรวจสอบและระบบควบคมุ นำนวตักรรมเพื่่�อกำกับตดิตามการทำงานที�
รวดเรว็ การส่งเสริมให้บคุลากรของมหาวทิยาลยัทกุระดับเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่เพื่่�อการทำงานอย่างมปีระสทิธภิาพื่ 
ในขณะเดียวกันสนับสนุนให้บุคลากรของส่วนงานที�เกี�ยวข้องกับระบบตรวจสอบควบคุมมีความรู้และทักษะ
การปฏิิบัติงานตามหลักวินัยการเงินการคลังของรัฐ ผ่านการประชุ่มหาร่อหร่ออบรมเป็นประจำ สนับสนุน
ให้บุคลากรได้รับโอกาสอบรมศึกษาดูงานจากหน่วยงานช่ั�นนำของรัฐที�ทำหน้าที�กำกับตรวจสอบเช่่นเดียวกัน
โดยคาดหวงัว่ากจิกรรมเหล่านี�จะช่่วยส่งเสรมิความเป็นม่ออาช่พีื่ของบคุลากรของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ขอแสดงความขอบคุณ
สภามหาวิทยาลัยที�ให้ความไว้วางใจ ฝ่่ายบริหารที�ทำงานร่วมม่อกับกรรมการตรวจสอบฯ งานด้านการเงิน
การคลังและบัญช่ี คณะ/สำนัก/สถึาบัน รวมทั�งกองทุนที�เกี�ยวข้อง ร่วมกันพื่ัฒนาระบบกำกับตรวจสอบของ
มหาวิทยาลัยเป็นอย่างดีและเจริญก้าวหน้ายิ�งๆ ขึ�นไป
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 คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการแต่งตั�งจากสภา
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ตามคำสั�งแต่งตั�งเม่�อวนัที� 16 มนีาคม พ.ศ.2566 โดยในปี 2567 คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯได้มีการประชุมร่วมกนัจำนวน 6 ครั�ง ซึ่่�งมกีารปรก่ษาหารอ่กับผูบ้รหิาร บคุลากรของส่วนงาน และ
ผู้ที�เกี�ยวข้องจำนวน 4 ครั�ง โดยได้หาร่อแลกเปลี�ยนความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในเร่�องต่างๆ กับ
รองอธกิารบดฝ่ี่ายเทคโนโลยดีจิทิลั รองอธกิารบดวีทิยาเขตเฉลมิพระเกยีรต ิจงัหวดัสกลนคร คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาลและจริยธรรมประจำมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร์ ผูส้อบบัญชรัีบอนญุาต และบคุลากรของมหาวทิยาลยั นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบฯ
ได้เดินทางไปประชุมตรวจเยี�ยมวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร
 ผลงานเด่นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ในปี 2567 ได้ช่วยปรบัปรงุการดำเนนิงานที�สำคญัของ
มหาวิทยาลัยด้านต่างๆ อาทิ
 ด้านการเงนิ ได้ประชุมหารอ่กับผู้สอบบัญชีรับอนญุาต เพ่�อสร้างความเข้าใจในการแก้ไขและปรบัลด
ข้อสังเกตในผลการตรวจสอบบัญชีของมหาวิทยาลัย รวมทั�ง แนะนำและติดตามให้หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
แก้ไขข้อสังเกตในเร่�องต่างๆ ได้แก่

- เงินฝ่ากธนาคารที�มีสถานะค้างนาน จากทั�งหมด 32 บัญชี ได้ติดตามผลการดำเนินงานโดย
สามารถปรับปรุงแก้ไขเสร็จเรียบร้อยแล้ว 17 บญัช ี(53%) คงเหล่อ 15 บญัช ี(47%) อยูร่ะหว่างดำเนินการ
และบญัชเีงนิฝ่ากธนาคารค้างนานซึ่่�งยังไม่ปิดบญัชแีละพบผลต่างในงบพสิจูน์ยอดเงนิฝ่ากธนาคาร จำนวน 14
บัญชี ได้ติดตามผลการดำเนินงานโดยสามารถแก้ไขเสร็จเรียบร้อยแล้ว 10 บัญชี (71%) คงเหล่อ 4 บัญชี 
(29%) อยู่ระหว่างดำเนินการ

- ลูกหนี�เกินกำหนดชำระจำนวนมาก ลดจาก 166 ล้านบาท คงเหล่อ 60 ล้านบาท
- ที�ดินที�อยู่ในความดูแลของมหาวิทยาลัย จำนวน 11 โฉนด ได้แนะนำให้ฝ่่ายบริหารชี�แจงกับ

กรมธนารักษ์เรียบร้อยแล้ว  
- เงนิรบัฝ่ากที�ได้รบัจากเงนิงบประมาณแผ่นดินค้างนาน 48.46 ล้านบาท ได้เร่งรดัให้มหาวทิยาลยั

นำเงนิส่งคน่เข้าบญัชเีงนิฝ่ากธนาคารกรุงไทย ช่�อบญัชกีรมบัญชกีลางเพ่�อรบัเงนิหน่วยงานภาครฐั เรยีบร้อยแล้ว
 ด้านสารสนเทศ ได้ผลักดนัให้มหาวทิยาลยัปรบัปรงุแนวนโยบายในการรกัษาความมั�นคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบิตัใินการรกัษาความมั�นคงปลอดภยัฯ
ที�ได้มกีารแก้ไขปรับปรุงเพิ�มเตมิให้เป็นปัจจบุนั เพ่�อให้มหาวทิยาลยัพร้อมรบัการตรวจตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2022 ในอนาคต 
 ด้านการปฏิบัิตงิาน สนบัสนนุให้สำนกังานตรวจสอบฯ และหน่วยงานที�เกี�ยวข้องจดัอบรมให้ความรู้
แก่บุคลากรในส่วนงานต่างๆ เร่�อง การดำเนินงานพัฒนาวิชาการ การบริหารงานการเงินและพัสดุ ทั�งหมด 
10 ครั�ง ตามนโยบายพฒันาทกัษะให้บคุลากรของส่วนงาน และคาดว่าจะช่วยลดความเสี�ยงต่อการปฏิบิตังิาน
ที�ผิดระเบียบ/สัญญา และความเสี�ยงที�จะดำเนินโครงการต่างๆไม่สำเร็จลุล่วงหร่อถูกท้วงติง

บทสรุุปสำหรุับผู้้�บรุิหารุ (Executive Summary)
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 ด้านการตรวจสอบ แนะนำาและส่งเสริมให้สำานักงานตรวจสอบฯ เข้าร่วมโครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนงาน โดยให้ส่งผลงาน IA KU Better Line เพื�อเป็นช่องทางการให้คำาปรึกษาแนะนำา
แบบ 2 ways communication กับบุคลากรในมหาวิทยาลัย ซึ่่ �งผลงานได�รับประกาศเกียรติคุณ 
กระบวนการที�มีการต่อยอด “รางวัลดี” ประเภทนวัตกรรมบริการ
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 คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รับการแต่งตั�งจากสภามหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ ตามคำสั�งแต่งตั�งเม่�อวนัที� 16 มนีาคม พ.ศ.2566 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ปฏิิบตัหิน้าที�
ตามหลกัเกณฑ์์กระทรวงการคลงั ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิบัิตกิารตรวจสอบภายในสำหรบัหน่วยงาน
ของรฐั พ.ศ.2561 และที�แก้ไขเพิ�มเตมิ และข้อบงัคบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยการตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ.2565 เพ่�อช่วยสนับสนุน ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสามารถปฏิิบัติงานได้
บรรลุวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายที�กำหนด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ด้วยความคุ้มค่า 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้มีการประชุมร่วมกันจำนวน 6 ครั�ง 
การประชุมปร่กษาหาร่อกับผู้บริหาร บุคลากรของส่วนงาน และผู้ที�เกี�ยวข้อง จำนวน 4 ครั�ง โดยได้หาร่อ
แลกเปลี�ยนความคดิเหน็และให้ข้อเสนอแนะในเร่�องต่างๆ กบั รองอธกิารบดฝ่ี่ายเทคโนโลยดีจิทิลั รองอธิการบดี
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมประจำมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้เดินทางไปประชุมตรวจเยี�ยมวิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร
 จากการสอบทานการรายงานทางการเงินและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาประเด็นปัญหา เสนอแนวทางแก้ไขปัญหา และข้อคิดเห็นต่างๆ 
โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี�

 1.1 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ปรกึษาหารอ่ แลกเปล่�ยนความคดิเหน็ รวมถูงึปัญหาอปุสรรค
ในความเสี�ยงด้านสารสนเทศของมหาวทิยาลยักบัรองอธกิารบดฝ่ี่ายเทคโนโลยดีจิทิลั และเจ้าหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง
โดยมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการพัฒนาในเร่�องรักษาความมั�นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเน่�อง และเป็นปัจจบุนั รวมทั�ง การดำเนนิงานที�จะทำให้มหาวิทยาลยัได้รบัใบประกาศมาตรฐาน ISO/IEC
27001:2022 ภายในปี 2568 ซึ่่�งการรักษาความมั�นคงปลอดภัยของสารสนเทศที�มหาวิทยาลัยดำเนินการ 
อาทิ

- การแต่งตั�งคณะกรรมการ/คณะทำงาน ดูแลนโยบายในแต่ละเร่�อง เช่น การป้องกันสิทธิ
และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การพัฒนา Software ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย การจัดทำ
ข้อมูลสารสนเทศเพ่�อการตัดสินใจ เป็นต้น
- การจัดทำแผน Business Continuity Plan
- การจัดตั�งศูนย์ Security Center
- การสำรองข้อมูล Back up System และ Cloud System
- การบันท่กข้อมูลความไม่ปลอดภัย/การถูกโจมตีของ Hardware และ Software
- การประชุมแลกเปลี�ยนข้อมูลจากเคร่อข่ายต่างๆ

ผลการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567

1. การสอบทานการควบคุมภายใน การบริหารความเส่�ยง และการกำกับดูแลท่�ด่ 
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  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

 1. ปรับปรุง/ทบทวน เน่�อหาของแนวนโยบายและแนวปฏิิบัติในการรักษาความมั�นคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้ครอบคลมุ/สอดคล้องกบักฎหมายที�เกี�ยวข้อง อาท ิกฎหมาย
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 2. กำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตามนโยบาย ซึ่่�งอาจจะเป็นในรูปของคณะกรรมการ/
คณะทำงาน ที�มีการแต่งตั�งและกำหนดหน้าที�เอาไว้แล้ว
 3. กำหนดสทิธิ�ให้กบัผูอ้ำนวยการสำนกังานตรวจสอบภายใน ในการเข้าถ่งข้อมลูระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย ในทุกๆ ระบบ เพ่�อสามารถนำข้อมูลของมหาวิทยาลัยมาใช้ประกอบการตรวจสอบ

 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ร่วมประชืุ่มหาร่อกับ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จรยิธรรมประจำมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ กบั คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เพ่�อหารอ่แนวทางการดำเนินงานของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  ให้เป็นไปตามข้อบังคบัว่าด้วยธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่่�งคณะกรรมการแต่ละชุดได้นำเสนอผลการดำเนินงานในรอบปีที�ผ่านมา 
ได้แลกเปลี�ยนประสบการณ์จากการทำงานที�มหาวิทยาลัยอ่�น รวมทั�ง ให้มุมมองการดำเนินงานด้านต่างๆ 
โดยที�ประชมุได้เสนอให้ตั�งกลุ่มไลน์ให้กรรมการทกุท่านเข้าร่วมเพ่�อร่วมแลกเปลี�ยนข้อมลูกนั สร้างแรงจงูใจ
ให้ทกุคนม ีcareer path ในงานการบริหารความเสี�ยง การตรวจสอบ และธรรมาภบิาล รวมทั�ง พฒันาบคุลากร
อย่างเร่งด่วนหรอ่มีเครอ่ข่ายเพ่�อขอเข้าไปศ่กษาดงูาน/ทำงานประมาณ 1 สปัดาห์ หรอ่ 1 เด่อน กบัองค์กรใหญ่ 
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  1.3 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้มก่ารสอบทานรายงานผลการบรหิารความเส่�ยงของ
มหาวทิยาลยั ซึ่่�งมหาวิทยาลยัได้บริหารความเสี�ยงตามหลกัเกณฑ์์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติการบริหารจัดการความเสี�ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และดำเนินงาน
ตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงประจำปี โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงทั�งระดบัสภามหาวทิยาลยั
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย วิทยาเขต ส่วนงาน
/หน่วยงาน มีการจัดวางระบบและกลไกการบริหารความเสี�ยงให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล แต่
พบความเสี�ยงที�สำคัญ ได้แก่ การดำเนินงานวิจัยของบางส่วนงานไม่เป็นตามแผน/ไม่ดำเนินการวิจัย 
เน่�องจากขาดเคร่�องม่อในการควบคุมกำกับติดตามความค่บหน้าการทำวิจัย และผลงานวิจัยที�สำเร็จ ทำให้
ไม่ทราบข้อมลูผลการวจิยัอย่างครบถ้วน รวมทั�งปัญหาอปุสรรคและสาเหตขุองการดำเนนิการวจิยัที�เกดิข่�น 

 1.4 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ซ่ึ่�งพบว่า 
มหาวิทยาลัยจัดทำระบบการควบคุมภายในในภารกิจที�สำคัญ เพ่�อให้ทุกส่วนงานถ่อปฏิิบัติ มีการติดตาม
ประเมนิผลและปรับปรุงการควบคมุภายในอย่างต่อเน่�อง ซึ่่�งเป็นไปตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลงัว่าด้วย 
มาตรฐานและหลกัเกณฑ์์ปฏิิบัตกิารควบคมุภายในสำหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ.2561 อย่างไรกต็าม ยงัพบ
จุดอ่อนของการควบคุมที�สำคัญ ได้แก่ การปฏิิบัติงานบางขั�นตอนมีจุดอ่อนของการควบคุมในเร่�องของ
บคุลากรที�ดำเนนิโครงการวิจยั/โครงการพฒันาวิชาการ ยงัขาดความรูค้วามเข้าใจในกฎระเบียบด้านการเงนิ 
บญัช ีพสัด ุที�เกี�ยวข้อง อย่างครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถ่งจดุอ่อนในเร่�องของการเร่งรดัตดิตามลกูหนี�เงนิยม่
นอกงบประมาณ ยังดำเนินการไม่เป็นไปตามระเบียบที�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้ลูกหนี�เงินย่มนอก
งบประมาณค้างช่ำระเกินระยะเวลาที�กำหนด และมีรายละเอียดของลูกหนี�ยังไม่ครบถึ้วนถึูกต้อง

 1.5 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานการบริหารความเส่�ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย 
ซึ่่�งพบว่า มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการตามกระบวนการการประเมินความเสี�ยง โดยระบุ วิเคราะห์ และประเมิน
ความเสี�ยงการทจุริต ซึ่่�งในระดบัมหาวิทยาลัยความเสี�ยงด้านทุจริตไม่อยูใ่นระดบัความเสี�ยงสงูและไม่มนียัสำคญั
แต่ในระดับส่วนงาน/หน่วยงานนั�น ได้พบความเสี�ยงด้านทุจริตที�สำคัญ ได้แก่ การดำเนินการจัดซึ่่�อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบยีบที�เกี�ยวข้อง มกีารแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั ทจุรติ หรอ่ผลประโยชน์ทับซ้ึ่อนในหน่วยงาน  
 
 จากการติดตามผลการดำเนินงานในประเด็นต่างๆ มหาวิทยาลัยได้มีการปรับปรุงเน่�อหาของ
แนวนโยบายและแนวปฏิิบัติในการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
เรียบร้อยแล้ว และ ได้สนบัสนุนให้สำนกังานตรวจสอบฯ จดัอบรมให้ความรูแ้ก่บคุลากรในเร่�อง การดำเนนิงาน
ด้านการเงินและพัสดุของโครงการพัฒนาวิชาการและโครงการวิจัยด้วย
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 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้มีการประชุมร่วมกับ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัทสอบบัญชี 
ธรรมนิติ จำกัด ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่่ายการเงินและทรัพย์สิน ผู้อำนวยกองคลัง และเจ้าหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง 
ในเร่�อง ผลการตรวจสอบรายงานการเงนิ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ สำหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 30 กนัยายน 2566 
ของบริษัทสอบบัญชี ธรรมนิติ จำกัด รวมถ่ง ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายงานการเงินมหาวิทยาลัย 
ประจำปีบญัช ี2566 ของสำนกังานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานข้อมลูต่างๆ
ที�สำคัญ และได้หาร่อแลกเปลี�ยนความคิดเห็น และรับทราบปัญหาอุปสรรค รวมถ่งหาแนวทางแก้ไข
ในเร่�องดังกล่าวร่วมกัน

 1. เงินฝ่ากธนาคาร : ที�มีสถานะค้างนาน ซึ่่�งมีการปิดบัญชีแล้ว แต่ยังมียอดคงค้างในระบบ ERP 
จำนวน 32 บัญชี จำนวนเงิน 14.12 ล้านบาท และบัญชีเงินฝ่ากธนาคารค้างนานซึ่่�งยังไม่ปิดบัญชีและพบ
ผลต่าง   ในงบพิสูจน์ยอดเงินฝ่ากธนาคาร จำนวน 14 บัญชี จำนวนเงิน 4.01 ล้านบาท นั�น มหาวิทยาลัย
ควรแต่งตั�งคณะกรรมการเพ่�อพิจารณาแนวทางปรับปรุงและอนุมัติตัดรายการบัญชี (write-off) สำหรับ
บญัชีเงนิฝ่ากธนาคารที�มสีถานะค้างนานซึ่่�งมีการปิดบญัชีแล้ว โดยให้กำหนดแนวปฏิิบัต ิรวมถ่งกรอบระยะเวลา
ที�ชัดเจน และควรดำเนินการโดยเร่งด่วน ทั�งนี�เม่�อได้แนวทางในการปรับปรุงบัญชีและตัดรายการบัญชี
เรียบร้อยแล้ว ควรเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พิจารณาอนุมัติต่อไป

 2. ลูกหนี�เงินย่มหมุนเวียน : กรณีลูกหนี�เงินย่มหมุนเวียนประจำหน่วยงาน ที�ไม่นำใบสำคัญมา
บันท่กเป็นค่าใช้จ่ายภายในรอบระยะเวลาบัญชี นั�น มหาวิทยาลัยควรกำกับติดตามให้ส่วนงานนำใบสำคัญ
มาบนัท่กเป็นค่าใช้จ่ายให้ทนัภายในรอบระยะเวลาบญัช ี รวมถ่งควรมรีะบบการแจ้งเตอ่นส่วนงาน เม่�อใกล้ถ่ง
ระยะเวลาการชำระค่นเงินย่ม

 3. ที�ดนิ : ที�ดนิที�อยูใ่นความดแูลของมหาวทิยาลัย จำนวน 11 โฉนด พ่�นที� 56 ไร่ 19 งาน 82 ตารางวา
ไม่ได้บนัทก่เป็นที�ดนิของมหาวทิยาลยั โดยด้านหลังของโฉนดแสดงรายละเอยีดกรรมสทิธิ�เป็นของ มหาวิทยาลยั
เกษตรศาสตร์ นั�น มหาวิทยาลัยควรเปิดเผยข้อมูลที�ดินดังกล่าว ซึ่่�งอยู่ระหว่างการหาร่อกับกรมธนารักษ์ 
ไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิของมหาวทิยาลยั ด้วย เพ่�อรายงานการเงนิของมหาวทิยาลยัจกัได้แสดง
ข้อมูลที�ถูกต้อง ครบถ้วน

 4. เงนิรบัฝ่ากอ่�น : กรณีเงินรับฝ่ากอ่�นที�ได้รบัจากเงินงบประมาณแผ่นดนิค้างนาน จำนวนเงนิ 48.46 
ล้านบาท และเงนิรับฝ่ากอ่�นของส่วนงาน B๐๐ ค้างนาน ซึ่่�งเป็นเงนิบรจิาคโครงการต่างๆ และเงนิกองทนุอ่�นๆ 
รวมจำนวนเงิน 51.71 ล้านบาท นั�น กรณีเงินรับฝ่ากจากแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดิน ควรเร่งดำเนินการ
หารอ่กับกรมบัญชกีลางเพ่�อปิดโครงการและนำเงินส่งคน่กระทรวงการคลงั พร้อมทั�งชี�แจง สาเหตขุองการ
  ส่งค่นเงินล่าช้าด้วย

2. การสอบทานการรายงานการเงินให้ถููกต้องและน่าเชื่่�อถู่อ

  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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 5. รายได้โครงการพัฒนาวิชาการ : กรณกีารบนัทก่บญัชีรายได้และค่าใช้จ่ายโครงการพฒันา
วิชาการ ไม่ได้รับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายจากการให้บริการตามขั�นความสำเร็จของงาน แต่บันท่กรับรู้เป็น
รายได้ทั�งจำนวนในทันททีี�ออกใบเสรจ็รบัเงนิ และนำเอกสารค่าใช้จ่ายมาเบกิข้ามงวดบญัช ีนั�น มหาวทิยาลยั 
ให้ทำรายการปรับปรุงบัญชีลดยอดรายได้จากการให้บริการ ให้สอดคล้องกับขั�นความสำเร็จของงาน และ
รับรู้หนี�สินเป็นรายได้รับล่วงหน้าในส่วนของงานที�ยังไม่ได้ให้บริการ

 โดยประเด็นสำคัญต่างๆ ในการหาร่อ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ติดตามผลการดำเนินงาน
การปรับปรุงแก้ไขในประเด็นดังกล่าวเป็นระยะ ซึ่่�งจากผลการติดตามมีความค่บหน้า ดังนี�
  - เงินฝ่ากธนาคารที�มสีถานะค้างนาน จากทั�งหมด 32 บญัช ีได้ดำเนินการปรบัปรงุแก้ไข
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 17 บัญชี คงเหล่อ 15 บัญชีที�อยู่ระหว่างดำเนินการ และบัญชีเงินฝ่ากธนาคารค้างนาน
ซึ่่�งยงัไม่ปิดบัญชแีละพบผลต่างในงบพิสจูน์ยอดเงนิฝ่ากธนาคาร จำนวน 14 บญัช ีได้ดำเนนิการปรบัปรงุแก้ไข
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 10 บัญชี คงเหล่อ 4 บัญชีที�อยู่ระหว่างดำเนินการ
       - ลูกหนี�เกินกำหนดชำระจำนวนมาก จาก 166 ล้านบาท คงเหล่อ 60 ล้านบาท
  - ที�ดนิที�อยูใ่นความดูแลของมหาวิทยาลยั จำนวน 11 โฉนด ได้ประสานงานกบักรมธนารกัษ์
เรียบร้อยแล้ว 
       - เงินรับฝ่ากที�ได้รับจากเงินงบประมาณแผ่นดินค้างนาน 18.46 ล้านบาท มหาวิทยาลัย
นำเงนิส่งคน่เข้าบญัชเีงนิฝ่ากธนาคารกรุงไทย ช่�อบญัชกีรมบัญชกีลางเพ่�อรบัเงนิหน่วยงานภาครฐั เรียบร้อยแล้ว

3. การกำกับดูแลระบบงานตรวจสอบภายใน 

 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ม่การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบในเร่�องต่างๆ ได้แก่ 
3.1.1 การตรวจสอบการดำเนนิงานโครงการพฒันาวชิาการ จำนวน 7 ส่วนงาน 57 โครงการ

โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่�อให้มหาวทิยาลยัทราบว่า การรับและการใช้จ่ายเงนิโครงการพฒันาวชิาการของส่วนงาน
มคีวามครบถ้วนถูกต้อง การดำเนนิโครงการเป็นไปตามแผนที�ได้รับอนมุตั ิการควบคุมภายในของโครงการ
มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม รวมถ่งทราบปัญหาอปุสรรคในการดำเนนิโครงการ เพ่�อนำไปสูก่ารแก้ไขระบบ
การบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อส่วนงานและมหาวิทยาลัย

3.1.2 การตรวจสอบโครงการวจิยัและส่งเสริมการผลิตข้าวโพดหวานและผลติภณัฑ์์เกษตรชมุชน  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่�อให้มหาวิทยาลัยทราบว่า ผลการดำเนินงานทั�งด้านการผลิตและการจำหน่ายสินค้า 
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที�กำหนดไว้ การควบคุมภายในด้านการผลิต การควบคุมวัตถุดิบและสินค้า 
มีความเพียงพอและเหมาะสม รวมถ่งปัญหา อุปสรรค รวมทั�งสาเหตุในการดำเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
เพ่�อจะได้เสนอแนะและเสนอข้อคิดเห็นเกี�ยวกับการแก้ไขปัญหาอุปสรรค และการปรับปรุงการดำเนินงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที�กำหนดต่อไป

3.1.3 การตรวจสอบโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศ่กษาตั�งแต่อนุบาลจนจบ
การศ่กษาขั�นพ่�นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่�อให้มหาวทิยาลยัทราบว่า การดำเนินงาน
 โครงการฯ บรรลเุป้าหมายที�กำหนด การเบกิจ่ายเงนิครบถ้วนถูกต้องตามระเบยีบและหลกัเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง  
       รวมถ่ง การควบคุมภายในของกระบวนการเบิกจ่ายเงินมีความเพียงพอเหมาะสม
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3.1.4 การตรวจสอบโครงการขับเคล่�อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิด  
ด้วยเศรษฐกจิ BCG (U๒T for BCG) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่�อให้มหาวทิยาลยั 
ทราบว่า การใช้จ่ายของโครงการฯ มกีารใช้จ่ายเงนิเป็นไปตามระเบยีบที�กำหนด และ มกีารใช้จ่ายเงนิเป็นไปตาม 
วตัถปุระสงค์ของโครงการฯ

3.1.5 การตรวจสอบ The Premium @KU Co.,Ltd ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่�อให้มหาวิทยาลัยทราบว่า ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที�กำหนด การควบคุมภายใน 
ด้านการขาย การบริหาร และการควบคมุสนิค้าคงคลงัมคีวามเพยีงพอเหมาะสม รวมถ่งทราบปัญหาอปุสรรค
ในการดำเนินงาน

3.1.6 การสอบทานรายงานการเงนิของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่�อสนบัสนนุคณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ ที�มหีน้าที�ในการสอบทานให้รายงานการเงินของมหาวิทยาลยัมคีวามถกูต้อง น่าเช่�อถ่อ และการควบคุม
ภายในด้านการเงินบัญชีมีความเพียงพอเหมาะสม

3.1.7 การตรวจสอบงบการเงินกองทนุสวัสดิการมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ โดยมีวตัถปุระสงค์
เพ่�อให้มหาวิทยาลัยทราบว่า งบการเงินกองทุนสวัสดิการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  
วิทยาเขตศรีราชา วิทยาเขตกำแพงแสน และวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีความครบถ้วน
ถูกต้อง

3.1.8 การตรวจสอบบัญชีกองทุนพนักงานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่�อให้มหาวิทยาลัยทราบว่า งบการเงินของกองทุนพนักงานฯ มีความครบถ้วนถูกต้อง

3.1.9 การสอบทานการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่�อให้มหาวทิยาลยัทราบว่า มหาวิทยาลัยมรีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน 
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์์ที�กระทรวงการคลงักำหนด รวมถ่งการควบคมุภายในด้านการเงนิมคีวามเพยีงพอเหมาะสม

3.1.10 การสอบทานการบริหารจัดการความเสี�ยงด้านทุจริต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่�อให้มหาวิทยาลัยทราบว่า มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการความเสี�ยงด้านทุจริต 
อย่างมีประสิทธิผล

3.1.11 การตรวจสอบระบบบริหารการรับแจ้งเบาะแส มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่�อให้มหาวทิยาลัยทราบว่า การดำเนินงานของมหาวทิยาลยัเป็นไปตามตวัชี�วดั การส่งเสรมิ 
ความโปร่งใส การจดัการเร่�องร้องเรยีนการทจุรติและประพฤตมิชิอบ ตามที�สำนกังานคณะกรรมการป้องกนั 
และปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิกำหนด รวมถ่ง ให้ทราบภาพรวมของการฟ้้องร้องต่อมหาวทิยาลัย คดคีวามต่างๆ 
และความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที�ในทางแพ่ง
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3.2 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานรายงานผลการดำเนนิงานสำนกังานตรวจ 
สอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ซ่ึ่�งสำนกังานตรวจสอบภายในสามารถปฏิิบตังิานได้ครบถ้วน 
ตามแผนการตรวจสอบประจำปี ซึ่่�งการดำเนนิงานสามารถบรรลคุ่าเป้าหมาย จำนวน 4 ตวัชี�วดั จากทั�งหมด  
5 ตวัชี�วดั คดิเป็นร้อยละ 80 โดยผลการดำเนนิงานที�ต�ำกว่าค่าเป้าหมาย 1 ตวัชี�วดั ได้แก่ ผลการดำเนนิการ 
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะที�สำคัญครบถ้วนทุกประเด็น (หน่วยรับตรวจได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะที�สำคัญ ร้อยละ 80 และอยู่ระหว่างดำเนินการร้อยละ 20)

 
3.3 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้กำหนดนโยบายการตรวจสอบ ขอบเขต และอนมุตัแิผน

การตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่่�งแผนฯ ดงักล่าวได้จดัทำข่�นด้วยหลกัการประเมนิความเสี�ยง 
รวมถ่ง ตามนโยบายของคณะกรรมการตรวจสอบฯ และอธิการบดี ตามกฎระเบียบ/นโยบายที�หน่วยงาน
ภายนอกสั�งการ ซ่ึ่�งครอบคลุมทุกภารกิจที�สำคัญ ซึ่่�งสัดส่วนภาระงานของสำนักงานตรวจสอบฯ ในปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 เป็นงานตรวจสอบ ติดตาม และให้คำปร่กษาแนะนำ ร้อยละ 68 ส่วนอีกร้อยละ 72 
เป็นงานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบฯ งานบริหารและงานพัฒนาความรู้ 

3.4 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ทบทวนและพจิารณา กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ของสำนักงานตรวจสอบภายใน 
โดยกฎบัตรฯ ดังกล่าว ได้ปรับปรุงเน่�อหาให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลกัเกณฑ์์ปฏิิบัตกิารตรวจสอบภายในสำหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ.2561 และที�แก้ไขเพิ�มเตมิ ข้อบงัคบั 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ว่าด้วยการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ พ.ศ.2565 และหนังสอ่
กรมบัญชีกลาง เร่�องการจดัทำกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบ

3.5 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้แนะนำและสนบัสนนุให้บคุลากรของสำนกังานตรวจสอบฯ 
นำผลงาน IA-KU Better LINE (พัฒนาจากระบบ Regulation Code) เข้าประกวดในโครงการพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนงาน ประจำปี 2567 โดยผลงานดังกล่าว เป็นการให้คำปร่กษาผ่าน Line OA 
ทำให้บุคลากรทุกส่วนงาน/หน่วยงาน สามารถเข้าถ่งกฎ ระเบียบต่างๆ ของมหาวิทยาลัยได้อย่างรวดเร็ว  
ลดความเสี�ยงที�เกิดข่�นจากการทำงานที�ผิดพลาดได้ รวมทั�งสามารถรวบรวมข้อคำถามต่างๆ ที�ถามบ่อยไว้
เป็นสถิติ นอกจากนี� IA-KU Better LINE ยังมีฟ้ังก์ชั�น Broadcast และ มีฟ้ีเจอร์ Rich Menu ช่วยให้
บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถ่งข้อมูลต่างๆ ของสำนักงานตรวจสอบภายในได้สะดวก รวดเร็ว และช่วยเพิ�ม
ประสิทธิภาพในการส่�อสารภายในมหาวิทยาลัยแบบ Two-way Communication ซึ่่�งผลงานดังกล่าว
สำนักงานตรวจสอบฯ ได้รับรางวัลพัฒนาและปรับปรุงกระบวนงาน ในกลุ่มกระบวนการที�มีการต่อยอด 
รางวัลดี ประเภทนวัตกรรมบริการด้วย
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4. การประชืุ่มตรวจเย่�ยมวิทยาเขตเฉลิมพระเก่ยรติ จังหวัดสกลนคร

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้เข้าตรวจเยี�ยมวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ในวัน
ศุกร์ที� 8 ธันวาคม 2566 สาระสำคัญสรุปได้ดังนี�

 4.1 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ร่วมประชื่มุหารอ่กับผู้บรหิารของวทิยาเขต ผูบ้รหิารส่วนงาน 
และบุคลากร ณ ห้องพระพิรุณ ชั�น 2 อาคารบริหาร โดยมีการบรรยายสรุปเกี�ยวกับข้อมูลการบริหารงาน
และการดำเนินงานของวิทยาเขต สรุปได้ดังนี�

 4.1.1 ผศ.ดร.วัชรพงษ์ อินทรวงศ์ รองอธิการบดีวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
ให้ข้อมูลเกี�ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ จำนวนบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุนและช่วยวิชาการ และ
จำนวนนิสิตทั�งหมด รวมทั�งได้ให้ข้อมูลความภาคภูมิใจของวิทยาเขต ด้านการผลิตบัณฑ์ิต ผลงานการวิจัย 
และการบรกิารวชิาการ ที�สร้างช่�อเสยีงระดบัชาตแิละนานาชาต ิและการบรหิารจดัการด้านการเงนิ การบรหิาร
ลูกหนี�เงินย่มทดรองราชการที�ค้างนาน และการบริหารจัดการที�ดินและทรัพย์สิน
 4.1.2 ผศ.ดร.ศุภสิทธิ� สิทธาพานิช คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 
ให้ข้อมูลเกี�ยวกับการจัดหารายได้

- รายได้จาก Business Unit ช่�อ LUK RANG SHOP ที�จัดตั�งเพ่�อเป็นส่�อกลางและ
เป็นตัวแทนการขายระหว่างนักวิจัย เกษตรกร ผู้ประกอบการ ในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตร 
และผลิตภัณฑ์์แปรรูปที�เกิดจากผลงานการเรียนการสอน และการวิจัย แต่ยังมีปัญหาจากการผลิตที�ขาด
ความต่อเน่�องในช่วงปิดเทอมที�ไม่มีการเรียนการสอน ภาระหน้าที�ของอาจารย์ในการสอนและวิจัย และ
ไม่มคีวามรู ้ประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการ เคร่�องม่อ/เคร่�องจกัรสำหรบัการผลติเชงิพาณชิย์ไม่เพยีงพอ
และกฎ ระเบียบด้านการเงินที�ไม่ย่ดหยุ่นและไม่เหมาะสม 

- รายได้จากโครงการพฒันาวิชาการ ซึ่่�งเป็นผลผลติจากงานวจิยัของทมีกญัชา โดยมศีนูย์วจิยั
และนวตักรรมพช่กัญชา และพช่เสพติดสมนุไพรทางการแพทย์รบัผดิชอบดำเนนิการ ซึ่่�งคณะดำเนินงานมา
ประมาณ 4-5 ปี ผลิตภัณฑ์์ที�สร้างรายได้ ได้แก่ 1) เมลด็พนัธ์ุต้นกล้าที�มีคณุภาพสงู และ 2) ระบบ Smart Farm 
เป็นระบบที�ควบคุมน�ำ ปุ�ย แสงสว่างและพัดลม โดย 1 ระบบประมาณ 7 แสน – 1 ล้านบาท
 4.1.3 ผศ.ดร.กรรณิการ์ วงษ์พานิชย์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ ให้ข้อมูล
เกี�ยวกับการเรียนการสอนต่างๆ

- การเปิดการเรียนการสอน หลักสูตร non degree ทางด้านการเกษตร อุตสาหกรรม 
    สตัวศาสตร์ ภายใต้การดำเนนิงานของวทิยาลยับรูณาการศาสตร์ เพ่�อสร้างช่องทางให้เกษตรกรในพ่�นที� 
         มีความรู้ทางวิชาการ ร่วมกับการฝ่ึกปฏิิบัติ สามารถต่อยอดสร้างธุรกิจของตนเองได้
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- โครงการ Young Smart Farmer ที�สนบัสนนุเยาวชน ประชาชน และชมุชนท้องถิ�น
ให้เข้าถ่งการเรียนรู ้ตลอดทุกช่วงชีวิต (alternative education) เพ่�อพัฒนาตนเองและอาชีพ
ด้วยนวัตกรรม องค์ความรู้ และฐานข้อมูลต่าง ๆ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอาชีพที�เหมาะสม
อาท ิการใช้พ่�นที�ปลกูข้าวเหนยีวและทเุรยีนที�ประสบผลสำเรจ็เป็นอย่างด ีซึ่่�งโครงการอยากได้รบัการสนบัสนนุ
จากมหาวิทยาลัยให้มีการดำเนินการต่อเน่�องต่อไป
 4.2 การเย่�ยมชื่มวิทยาเขตเฉลิมพระเกย่รต ิจงัหวัดสกลนคร โดยผูบ้ริหารวทิยาเขตเฉลมิพระเกยีรตฯิ 
ได้นำเยี�ยมชมสถานที� 3 แห่ง ได้แก่ 

4.2.1 ห้องปฏิิบัติการฝ่ึกอบรมประสบการณ์ด้านธุรกิจ (LAMS CAFE) คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาการจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรวิทย์ กุลตังวัฒนา คณบดี ได้นำชม Lams Café  ซึ่่�งเป็น
สถานที�สำหรับให้นิสิตได้ฝ่ึกการเป็นบาริสต้า และผู้ประกอบการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะใน
การสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดินด้านความเป็นผู้ประกอบการ 

4.2.2 ศาลจำลอง คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรวิทย์
กุลตังวัฒนา คณบดี และผู้ช่วยศาสตราจารย์นิรันดร์ ทรงนิรันดร์ ประธานหลักสูตรนิติศาสตร์ ได้นำชม
ห้องให้คำปรก่ษาและศาลจำลอง ภาควิชาสงัคมศาสตร์ เป็นสถานที�ฝึ่กนสิติได้ให้คำปรก่ษาแนะนำด้านกฎหมาย 
ฝึ่กนสิติให้ว่าความศาลจำลองรายการต่างๆ เพ่�อช่วยให้นสิติคลายความต่�นเต้นในการประกอบอาชพีจรงิๆ 

4.2.3 ห้องปฏิิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ ผศ.ดร.ศรีบุษย์ 
ศรีไชยจรญูพง คณบดี ได้กล่าวภาพรวมของการจัดตั�งคณะ หลักสตูรการสอน และเยี�ยมชมห้องปฏิิบตักิาร
ตรวจสอบคุณภาพน�ำ ห้องปฏิิบัติการตรวจวัดวิเคราะห์คุณภาพอากาศ และห้องปฏิิบัติด้านสาธารณสุข 
เป็นสถานที�ในการจัดการเรียนการสอน และการฝ่ึกปฏิิบัติของนิสิต รวมทั�งการให้บริการวิชาการและ
โครงการพัฒนาวิชาการแก่บริษัทเอกชน โรงพยาบาล สำนักสุขาภิบาล สำนักงานสาธารณสุข เป็นต้น 
ทั�งนี� อตัรากำลังของคณะยงัมไีม่เพยีงพอ ส่งผลให้เสียโอกาสในการรับนสิติเพ่�อเข้าศ่กษาต่อในระดบัปรญิญาตรี 
และการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม

 จากการหารอ่ในประเด็นการสร้างรายได้จากงานวจิยั การบริการวชิาการ การเรียนการสอน และ
Business Unit คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ให้ข้อคิดเห็น ดังนี� 

1. การสร้างรายได้จากผลติภณัฑ์์ที�มาจากการเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ และ
Business Unit  

- วิทยาเขตต้องสร้าง unique KU Brand/KU Products ให้ติดตลาด และจดลิขสิทธิ�
อย่างถูกต้อง โดยใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์ พัฒนาผลิตภัณฑ์์ด้านการเกษตร อาหาร
และผลิตภณัฑ์์แปรรปูของวทิยาเขตสู ่commercial scale รวมทั�งเพิ�มช่องทางการจำหน่าย โดยให้ศษิย์เก่า
ของมหาวิทยาลัยเป็นตัวแทนจำหน่ายในแต่ละจังหวัด

  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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- สร้างความร่วมม่อกับสภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล และท้องถิ�น เพ่�อหาผู้ประกอบการในการต่อยอดผลิตภัณฑ์์ ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
และบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยที�มีหลากหลาย และบางผลิตภัณฑ์์มีคุณภาพและได้รับความนิยมจาก
ผู้บริโภคแล้ว

- มหาวิทยาลัย ควรจัดสรรงบประมาณเพิ�มเติมในการสร้าง start up/spin off ให้กับ
วิทยาเขต เพ่�อพัฒนาผลิตภัณฑ์์ของมหาวิทยาลัยและขับเคล่�อนการดำเนินงานที�สนับสนุนผู้ประกอบการ
ภาคเอกชนได้สะดวกรวดเร็วยิ�งข่�น

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ให้ความเห็นชอบราคาจ้างผู้สอบบัญชีของมหาวิทยาลัย โดย
มหาวิทยาลยัได้ดำเนนิการประกวดราคาจ้างผูส้อบบญัชีเพ่�อตรวจสอบรายงานงบการเงนิของมหาวิทยาลยั
ประจำปีบัญชี 2568 โดยคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาฯ ได้ตรวจสอบและพิจารณา
รายละเอียดคุณสมบตัขิองผูย้่�นข้อเสนอ โดยมผีูย้่�นข้อเสนอจำนวน 1 ราย ได้แก่ บรษิทั สอบบญัชธีรรมนติิ 
จำกัด เสนอราคา 1,050,000.00 บาท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีมติเห็นชอบตามราคาที�เสนอ และ
ได้มีหนังส่อเสนอการกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

5. การเสนอการกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชื่่ต่อสภามหาวิทยาลัย

2. ระบบการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยควรจัดวางระบบบัญชี ระบบภาษี รวมถ่ง

หลกัเกณฑ์์การคดิต้นทนุสนิค้าและบรกิาร ในการบริหารจัดการ Business
Unit รวมทั�งจัดทำประกาศหร่อระเบียบมารองรับการดำเนินงานให้มี
ความคล่องตัวและรวดเร็ว เพ่�อสร้างความมั�นใจให้กับวิทยาเขตและ
ส่วนงานในการดำเนินกิจการ

3. การบริหารอัตรากำลัง
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสนับสนุนและจัดสรรอัตรา

กำลังตำแหน่ง อาจารย์ ให้กับคณะสาธารณสุขศาสตร์ เพ่�อเพิ�มโอกาส
ในการศ่กษาให้กับนักเรียน นักศ่กษา เน่�องจาก มีนักเรียนให้ความสนใจ
มาสมัครเข้าศ่กษาต่อเป็นจำนวนมาก รวมทั�งคณะสามารถให้บริการ
ทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมได้มากยิ�งข่�น
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