
คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑ 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๒ 

บทนํา 

งานตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือหรือผูชวยที่สําคัญของผูบริหารในการติดตามและประเมินการปฏิบัติงาน

ของสวนงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย และเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่จะทําใหผลการดําเนินงานบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบ เสริมสรางคุณคาเพิ่มใหกับมหาวิทยาลัย  

คูมือการปฏิบติังานตรวจสอบภายในฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพื่อใชเปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในสําหรับผูตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งไดรวบรวมเน้ือหาจากมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ,(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ,(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๔ และ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.

๒๕๖๖ หนังสือ คูมือ และเอกสารที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประมวลกับความรูและประสบการณในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยการเรียงลําดับเน้ือหาประกอบดวย วัตถุประสงค กรอบการปฏิบัติงานการ

ตรวจสอบภายใน ขอบเขตข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในมีความรูความเขาใจ และ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนบรรทัดฐานเดียวกัน  

 

 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ผูจัดทํา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓ 

สารบัญ 
 หนา 

สวนท่ี ๑ กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
  19บทนํา 19                   ๕
  วัตถุประสงค                   ๕ 
  กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน                ๕ 
  ประเภทของการตรวจสอบภายใน                 ๗ 

 หลักเกณฑ ขอบังคับ และมาตรฐาน ที่เกี่ยวของกับงานตรวจสอบภายใน            ๘ 
 นโยบายการปฏิบัติงาน                  ๙ 

 

สวนท่ี ๒ บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของสํานักงานตรวจสอบภายใน  
 วิสัยทัศน คานิยม สํานักงานตรวจสอบภายใน             ๑๐ 

  วัตถุประสงคและพันธกิจ สํานักงานตรวจสอบภายใน                      ๑๐ 
  ขอบเขตการปฏิบัติงาน                                   ๑๐ 
  ภารกิจสํานักงานตรวจสอบภายใน                         ๑๑ 
  หนาที่ความรับผิดชอบ                          ๑๒ 
  จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน                        ๑๒ 
  นโยบายการเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน              ๑๕ 
  นโยบายการปฏิบัติงานสํานักงานตรวจสอบภายใน              ๑๖ 
  การรายงาน                  ๑๗ 
   
สวนท่ี ๓ โครงสรางการบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 
    โครงสรางการบรหิาร                 ๑๘ 

 โครงสรางการบรหิารของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร            ๑๘ 
 โครงสรางการบรหิารสํานักงานตรวจสอบภายใน             ๑๙ 

 การบรหิารสํานักงานตรวจสอบภายใน                        ๒๐ 
 ความสัมพันธกับผูตรวจสอบอื่น                                     ๒๑ 
 ความสัมพันธระหวางผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ                ๒๒ 

 

สวนท่ี ๔ การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
 งานใหความเช่ือมั่น                          ๒๓ 

กระบวนการวางแผนการตรวจสอบ                          ๒๔ 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ                        ๒๖ 
กระบวนการรายงานผลการตรวจสอบ                        ๒๗ 
กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ                          ๒๘ 
  แผนภาพที่ ๑ การวางแผนการตรวจสอบ                       ๓๐ 
  แผนภาพที่ ๒ กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ                        ๓๑ 
  แผนภาพที่ ๓ กระบวนการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ                       ๓๒ 
  แผนภาพที่ ๔ กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ                        ๓๓ 

งานบรกิารใหคําปรกึษาแนะนํา                                    ๓๔ 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔ 

สวนท่ี ๕ การประกันคุณภาพงานตรวจสอบ  
 การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน                       ๓๖ 

 
ภาคผนวก 

ประวัติการแกไขเอกสาร               ๓๙ 
แบบฟอรม/เกณฑ การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ตารางการคํานวณคนวันในแผนการตรวจสอบประจําป                              ๔๑ 
การกําหนดเกณฑประเมินระดับ “โอกาส” และ “ผลกระทบ”                             ๔๒ 
บันทึกประชุมเปดการตรวจสอบ                        ๔๕ 
บันทึกประชุมปดการตรวจสอบ                        ๔๗ 
แผนการปฏิบัติการตรวจสอบ                        ๔๙ 
บันทึกรายงานผลการตรวจสอบ                        ๕๑ 
แบบประเมินความพึงพอใจตองานบริการใหความเช่ือมั่นและงานใหคําปรึกษา                   ๕๓ 
แผนผังการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กระบวนการปองกันไมใหผูตรวจสอบภายในขาดความอิสระเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงาน                  ๕๕ 
กระบวนการใชผลการปฏิบัติงานของผูอื่น              ๕๖ 
กรอบคุณธรรมสํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร           ๕๗ 
นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร        ๕๘

 มาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน สํานักงานตรวจสอบภายใน            ๖๐ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕ 

สวนที่ ๑ 

กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๑.๑  บทนํา 

19การตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือหรือกลไกที่สําคัญของฝายบริหารในการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการ 19 

19ดําเนินงานและระบบควบคุมภายใน 19สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จึงไดจัดต้ังข้ึนเพื่อให

ผูบริหารมั่นใจตอความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดําเนินงาน ความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลทาง

การเงิน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ โดยมีภารกิจที่สําคัญ คือ งานใหความเช่ือมั่น และ

งานใหคําปรึกษาแนะนํา ดําเนินการภายใตมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ , 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ,(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๔ และ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.2566 กรมบัญชีกลาง 19และขอบังคับวาดวย

การตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 19พ.ศ.๒๕๖๕ 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประกอบดวย การวางแผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การรายงานผลการตรวจสอบ และการติดตามผลการตรวจสอบ  

19สํานักงานตรวจสอบภายในไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในใหเปนบรรทัดฐานเดียวกัน และเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

ของผูตรวจสอบภายในทุกทาน  

๑.๒  วัตถุประสงค 

  ๑.๒.๑ เพื่อเปนคูมือ/แนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหกับผูตรวจสอบภายในมือใหม และมือ

อาชีพ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  ๑.๒.๒ เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหมีประสิทธิภาพ และยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในไดอยางเปนระบบ 
 

๑.๓  กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

  สํานักงานตรวจสอบภายในมีบทบาทหลักในการชวยคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย ในการ

ปฏิบัติหนาที่ติดตามดูแลการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลที่ดี นอกจากน้ี ยังเปนกลไกใน  

การตรวจสอบดานการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบขอบังคับ และนโยบายตางๆ      

ที่เกี่ยวของ โดยกรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนไปตามขอบังคับวาดวยการตรวจสอบภายใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยยึดหลักของมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

มีความเปนธรรมาภิบาล มีการกํากับแลที่ดี และมีความเปนอิสระ และสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลัง  

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ซึ่งไดใหคํานิยามไวดังน้ี 

การตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) หมายถึง กิจกรรมการใหความเช่ือมั่นและการใหคําปรึกษาอยาง

เที่ยงธรรมและเปนอิสระ ซึ่งจัดใหมีข้ึนเพื่อเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรให



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๖ 

ดีข้ึน และจะชวยใหมหาวิทยาลัยบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไวดวยการประเมิน และปรับปรุง

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบและเปนระเบียบ 

ซึ่งภายใตมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และแกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 

๔) และมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในระดับสากล กําหนดโครงสรางมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน ประกอบดวย ๒ สวน คือ มาตรฐานดานคุณสมบัติ และมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รวมถึง ผูตรวจสอบ

ภายในตองปฏิบัติหนาที่ตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน เพื่อเปนการยกระดับและศักด์ิศรีของวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

๑. มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) เปนมาตรฐานที่กลาวถึงหนวยงานและบุคลากรที่

ปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายใน เริ่มต้ังแตรหัสมาตรฐานที่ ๑๐๐๐ เปนตนไป ประกอบดวย 

๑) การวัตถุประสงค อํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางเปนทางการ

ไวในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน โดยสอดคลองกับภารกิจงานตรวจสอบภายใน 

๒) การกําหนดถึงความเปนอิสระและความเที่ยงธรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองมีความอิสระ 

และผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงธรรม ซื่อสัตย  สุจริตและมีจรรยาบรรณ 

๓) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองกระทําดวยความเช่ียวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเย่ียง ผู

ประกอบวิชาชีพ  

            ๔) การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองปรับปรุงและรักษา

คุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในใหครอบคลุมในทุกดานอยางตอเน่ือง 
 

๒. มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards) เปนมาตรฐานที่กลาวถึงลักษณะของงาน

และกระบวนการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน เริ่มต้ังแตรหัสมาตรฐานที่ ๒๐๐๐ เปนตนไป โดยกลาวถึง

ประเด็นตาง ๆ  ดังน้ี 

            ๑) การบริหารงานตรวจสอบภายใน (๒๐๐๐) หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองบริหารงาน

ตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิผล เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถสรางคุณคา

เพิ่มใหกับหนวยงานของรัฐ 

            ๒) ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน (๒๑๐๐) คือ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองชวยประเมินและ

ชวยสนับสนุนใหกระบวนการกํากับดูแล การบรหิารความเสี่ยง และการควบคุมของหนวยงานของรัฐ โดยใชวิธีการที่

เปนระบบ หลักเกณฑ และอาศัยความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ 

            ๓) การวางแผนการปฏิบัติงาน (๒๒๐๐) ผูตรวจสอบภายในตองจัดทําแผนการปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย รวมทั้งกําหนดวัตถุประสงค ขอบเขต ระยะเวลา และการจัดสรรทรัพยากร โดยแผนการปฏิบัติงานตอง

พิจารณาถึงยุทธศาสตร วัตถุประสงค และความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 

๔) การปฏิบัติงานตรวจสอบ (๒๓๐๐) ผูตรวจสอบภายในตองระบุขอมูลที่มีความเพียงพอ มีความ

นาเช่ือถือ มีความเกี่ยวของและที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุวัตถุประสงค 
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๗ 

๕) การรายงานผลการตรวจสอบ (๒๔๐๐) ผูตรวจสอบภายในควรรายงานผลการปฏิบัติงานอยางทันกาล 

โดยรายงานดังกลาวตองประกอบดวย วัตถุประสงค ขอบเขต และผลการตรวจสอบความคิดเห็น ขอเสนอแนะและ

แนวทางในการปรับปรุงแกไข 

๖) การติดตามผล (๒๕๐๐) หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองกําหนดและรักษาระบบการติดตาม

การปฏิบัติตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

๗) การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝายบริหาร (๒๖๐๐) ในกรณีที่หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมี

ความเห็นวา ความเสี่ยงที่เหลืออยูที่ฝายบริหารยอมรับน้ัน อาจจะไมอยูในระดับที่หนวยงานของรัฐสามารถยอมรับ

ได หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองหารือกับหัวหนาหนวยงานของรัฐ หากยังไมสามารถหาขอยุติไดหัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายในตองเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาหาขอยุติ 
 

๑.๔  ประเภทของการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงคและเปาหมายของการตรวจสอบแตละระบบงาน  หรือแตละกิจกรรมจะมีสวนสําคัญในการ

กําหนดวิธีการตรวจสอบ  และสามารถแยกประเภทของการตรวจสอบภายในที่ใชกันโดยทั่วไปได ดังน้ี 

๑. การตรวจสอบการเงิน (Financial  Audit) เปนการตรวจสอบความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลและตัวเลข

ตาง ๆ ทางการเงิน  การบัญชีและรายงานทางการเงิน  โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกันทรัพยสิน  และประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ วามีเพียงพอที่จะมั่นใจไดวาขอมูลที่บันทึกในบัญชี  

รายงาน  ทะเบียน  และเอกสารตาง ๆ  ถูกตอง และสามารถสอบทานไดหรือเพียงพอที่จะปองกันการรั่วไหล  สูญ

หาย  ของทรัพยสินตาง ๆ ได 

๒. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance  Audit) เปนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน   

ตางๆ ขององคกรวาเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของที่กําหนดทัง้

จากภายนอกและภายในองคกร ซึ่งอาจจะทาํการตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนดโดยเฉพาะหรือถือเปนสวนหน่ึง

ของการตรวจสอบทางการเงินหรือการตรวจสอบการดําเนินงานก็ได 

๓. การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Audit) เปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนงาน และ

โครงการขององคกร ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย หรือหลักการที่กําหนด การตรวจสอบเนนถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา โดยตองมีผลผลิตและผลลัพธเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายซึ่งวัด

จากตัวช้ีวัดที่เหมาะสม ทั้งน้ี ตองคํานึงถึงความเพียงพอ ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในขององคกรประกอบดวย 

๓.๑ ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ มีการจัดระบบงานใหมั่นใจไดวาการใชทรัพยากรสาํหรบัแตละ

กิจกรรมสามารถเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน อันมีผลทําใหองคกรไดรับผลประโยชนอยางคุมคา 

๓.๒ ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ มีการจัดระบบงาน และวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งทําใหผลที่เกิดจาก

การดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายขององคกร 

๓.๓ ความคุมคา (Economy) คือ มีการใชจายเงินอยางรอบคอบ ระมัดระวัง ไมสุรุยสุราย ฟุมเฟอย ซึ่ง

สงผลใหองคกรสามารถประหยัดตนทุนหรือลดการใชทรัพยากรตํ่ากวาที่กําหนดไวโดยยังไดรับผลผลิตตามเปาหมาย 
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๔. การตรวจสอบการบริหาร (Management  Audit) เปนการตรวจสอบการบริหารงานดานตาง ๆ ของ

องคกรวามีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการวางแผน  การควบคุม การประเมินผล เกี่ยวกับการงบประมาณ    

การเงิน การพัสดุและทรัพยสิน รวมทั้งการบริหารงานดานตางๆ วาเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจ

ขององคกร รวมทั้งเปนไปตามหลักการบริหารงานและหลักการกํากับดูแลที่ดี (Good Governance) ในเรื่องความ

นาเช่ือถือ ความรับผิดชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส 

๕. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Audit) เปนการพิสูจนความถูกตองและ

เช่ือถือไดของระบบงานและขอมูลที่ไดจากการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร  รวมทั้ง  ระบบการเขาถึงขอมูลในการ

ปรับปรุงแกไขและการรักษาความปลอดภัยของขอมูล การตรวจสอบประเภทน้ีเปนสวนหน่ึงของงานตรวจสอบ

ภายในเกือบทุกงานที่นําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงานไมวาเปนการตรวจสอบทางการเงิน  การ

ตรวจสอบการดําเนินงาน  หรือการตรวจสอบการบริหาร  ผูตรวจสอบภายในจึงจําเปนตองมีความรูในระบบงาน

สารสนเทศน้ี เพื่อใหสามารถดําเนินการตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ   

   การตรวจสอบประเภทน้ีอาจจางผูตรวจสอบที่มีความเช่ียวชาญทางคอมพิวเตอรโดยตรงมาดําเนินการ

ตรวจสอบ  เน่ืองจากเปนงานเทคนิคเฉพาะ ผูตรวจสอบภายในอาจมีความรู  ความชํานาญไมเพียงพอ  และตองใช

เวลาพอสมควรที่จะเรียนรู  ซึ่งอาจทําเกิดความเสียหายแกงานขององคกรได   

๖. การตรวจสอบพิเศษ  (Special Audit)  หมายถึง การตรวจสอบในกรณีที่ไดรับมอบหมายจากฝายบริหาร  

หรือกรณีที่มีการทุจริตหรือการกระทําที่สอไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณีที่มีเหตุอนัควรสงสัยวาจะมีการ

กระทําที่สอไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบเกิดข้ึน ซึ่งผูตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจสอบเพื่อคนหา

สาเหตุ ขอเท็จจริง ผลเสียหายหรือผูรับผิดชอบ พรอมทั้งเสนอแนะมาตรการปองกัน 

 
๑.๕  หลักเกณฑ ขอบังคับ และมาตรฐาน ท่ีเก่ียวของกับงานตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑ ดังน้ี 
 

          ๑.๕.๑ หลักเกณฑกระทรวงการคลัง  

๑. หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ,(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ,(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๔ และ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๖๖ 

๒. หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 

๓. หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 

๑.๕.๒ ขอบังคับ ระเบียบ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

๑. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

พ.ศ.๒๕๖๕ 

๒. ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เรื่อง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๖๕ 
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๓. กฎบัตรการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Charter)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.

๒๕๖๕ 
 

๑.๕.๓ นโยบายการปฏิบัติงาน 

๑. กรอบคุณธรรมสํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๖๒ 

2. นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

พ.ศ.๒๕๖๖ 

3. มาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน สํานักงานตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๖๖ 
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๑๐ 

สวนที่ ๒ 

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑. วิสัยทัศนสํานักงานตรวจสอบภายใน (Vision) 

องคกรที่ไดรับความเช่ือถือ และเช่ือมั่นในการตรวจสอบภายในภายใตหลักธรรมาภิบาล พัฒนางาน
ตรวจสอบภายในที่ไดมาตรฐาน และเปนที่ยอมรับตอสังคม 
 
๒. คานิยมสํานักงานตรวจสอบภายใน (Goals & Mission) 

 CHANGE for Better Work and Better Life  

๓. วัตถุประสงคและพันธกิจสํานักงานตรวจสอบภายใน (Goals & Mission) 

     ๓.๑ วัตถุประสงคของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

            ๓.๑.๑ เพื่อใหขอสังเกตและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนดวยความอิสระ เที่ยงธรรม โดยเพิ่มมูลคาใน

กระบวนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย การปฏิบัติงานของหนวยงาน ผูปฏิบัติงานทุกระดับและกิจกรรมตางๆ 

ของมหาวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสทิธิผลและประสิทธิภาพสอดคลองกับนโยบาย แผนงาน ระเบียบ

และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

  ๓.๑.๒ เพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวามีการกําหนดและประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงที่สําคัญ 

นําไปสูระบบการควบคุมภายในที่ดี ภายใตการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 

  ๓.๑.๓ เพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลไดวาขอมูลทางการเงิน การบริหารงาน และการดําเนินการที่สําคัญ

มีความถูกตอง เช่ือถือไดและทันเวลา 
  

๓.๒  พันธกิจของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

           ๓.๑.๑ งานบริการใหความเชื่อมั่น (Assurance Services) เปนการตรวจสอบหลกัฐานตางๆ อยางเทีย่ง

ธรรม เพื่อใหไดมาซึ่งการประเมินผลอยางอิสระในกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ของมหาวิทยาลัย เชน การตรวจสอบการเงิน การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการตรวจสอบการ

ดําเนินงาน เปนตน 

 ๓.๑.๒ งานบริการใหคําปรึกษา (Consulting Services) การบริการใหคําปรึกษาแนะนํา และบริการ

อื่นๆ ที่เกี่ยวของ โดยมีจุดประสงคเพื่อเพิ่มคุณคาใหกับมหาวิทยาลัย และปรับปรุงกระบวนการการกํากับดูแล การ

บริหารความเสี่ยง และการควบคุมของมหาวิทยาลัยใหดีข้ึน  
 

๔. ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๔.๑ ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานในหนาที่ของหนวยรับตรวจ เสนอแนะการ

ปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางตอเน่ือง 
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๑๑ 

๔.๒ สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินงาน รวมทั้งขอกําหนดอื่นของมหาวิทยาลัย 

๔.๓ สอบทานความถูกตองและเช่ือถือไดของขอมูลการดําเนินงานและการเงินการคลัง 

๔.๔ ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยรับตรวจ ใหมีความเหมาะสมกับ

ประเภทของทรัพยสินน้ัน 

๔.๕ วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการใชทรัพยากร 
 

๕.  ภารกิจสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 ๕.๑ งานตรวจสอบ 

           ๕.๑.๑  ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ เสนอแนะการ

ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางตอเน่ือง 

           ๕.๑.๒  สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่

เกี่ยวของกับการดําเนินงาน รวมทั้งขอกําหนดอื่นของมหาวิทยาลัย 

           ๕.๑.๓  สอบทานความถูกตองและเช่ือถือไดของขอมูลการดําเนินงาน และการเงินการคลัง 

           ๕.๑.๔  วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการดําเนินงาน 

๕.๒ งานบริการใหคําปรึกษาแนะนํา 

           บริการใหคําปรึกษาแนะนํา ในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ เพื่อใหเกิดความมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงานและความคุมคาในการใชทรัพยากร รวมทั้งใหคําปรึกษาแนะเกี่ยวกับ

ระบบการควบคุมภายใน 

๕.๓ งานประกันคุณภาพ 

          ๕.๓.๑ การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

ภาครัฐ กรมบัญชีกลาง จัดทําปละ ๑ ครั้ง ซึ่งเปนการประเมินตนเองเพื่อวัดผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน วามี

ความสอดคลองเปนไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ตามแบบประเมินตนเองของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง และไดรับการประเมินผลจากภายนอกอยางนอยทุก ๕ ป ตามเกณฑการประเมิน

ของกรมบัญชีกลาง และความเหมาะสมกับมหาวิทยาลัย  

 ๕.๓.๒ การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีการดําเนินการปละ ๑ ครั้ง และมีการติดตามผลการดําเนินงานโดยทีมที่ปรึกษา 

EdPEx 

๕.๔  งานบริหารและธุรการ 

            ๕.๔.๑ บริหารจัดการงานสํานักงานตรวจสอบภายใน มีขอบเขตดาน การพัฒนาระบบตรวจสอบ การ

จัดการความรู การบริหารงบประมาณ งานการเงินบัญชี งานพัสดุ งานบริหารความเสี่ยงสํานักงานตรวจสอบภายใน 

งานสารบรรณ และการจัดทํารายงานประจําป  

            ๕.๔.๒  งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการประชุมเพื่อ

ติดตามการดําเนินงานเปนรายไตรมาส 
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๑๒ 

๖. หนาท่ีความรับผิดชอบ 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ตอฝายบริหารและ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังน้ี 

๖.๑ ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการปฏิบัติงาน การควบคุมภายใน การบริหารความ

เสี่ยง การกํากับดูแลที่ดี และการบริหารความเสี่ยงดานทุจริต ภายใตภารกิจและขอบเขตงานตรวจสอบที่กําหนด 

อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

๖.๒ ใหคําแนะนําแกผูบริหารเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการ

กํากับดูแลที่ดี 

๖.๓ เสนอขอมูลเกี่ยวกับความคืบหนาและผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําป และความ

เพียงพอของทรัพยากรที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 

๖.๔ ใหเกิดความมั่นใจวาขอมูลบัญชีตางๆ ทั้งรายงานภายในและรายงานภายนอกเช่ือถือได 

๖.๕ ปฏิบัติงานตรวจสอบดวยความระมัดระวังรอบคอบตามแนวทางการตรวจสอบ ขอบเขตงานและ

วัตถุประสงคการตรวจสอบตามที่ไดกําหนดไว และการรวบรวมหลักฐานที่เพียงพอ  

๖.๖ รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบฯ ที่เกี่ยวกับขอเท็จจริง ผลกระทบตอขอบเขต คุณภาพของการ

รายงานและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน เมื่อเห็นวาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน หากคณะกรรมการตรวจสอบฯ ยอมรับขอจํากัด ใหบันทึกผลการหารือไวเปนลายลักษณอักษร 

๖.๗ ปฏิบัติงานอื่นทีเ่กี่ยวกบัการตรวจสอบภายในตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

และอธิการบดี 
 

๗.  จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน  

หลักจรรยาบรรณ (Code of Ethics) เพื่อเปนการยกฐานะและศักด์ิศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายในใหไดรับ

การยกยอง และยอมรับจากบุคคลทั่วไป รวมทั้งใหการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบภายในใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูตรวจสอบภายในจะพึงยึดถือและดํารงไวซึ่งหลักปฏิบัติ ดังตอไปน้ี  

๗.1 ความซื่อสัตย (Integrity) ผูตรวจสอบภายในทุกคนตองแสดงความซื่อสัตยในการปฏิบัติงานทุกเรื่องที่

ไดรับมอบหมาย ซึ่งจะเปนพื้นฐานของการสรางความเช่ือมั่นและความไววางใจในทุกกิจกรรมที่ผูตรวจสอบภายใน

ดําเนินการ 

หลักปฏิบัติ 

๗.1.1 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตย ขยันหมั่นเพียร และมีสํานึก

รับผิดชอบ  

๗.1.2 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติตามกฎหมาย และเปดเผยขอมูลตามที่กฎหมายและวิชาชีพกําหนด  

๗.1.3 ผูตรวจสอบภายในตองไมมีสวนรวมโดยเจตนาในกิจกรรมที่ขัดตอกฎหมาย หรือการกระทําที่อาจ

เสื่อมเสียตอวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  

๗.1.4 ผูตรวจสอบภายในตองเคารพและสนับสนุนวัตถุประสงค ที่ถูกตองตามกฎหมายและหลักจรยิธรรม

ของมหาวิทยาลัย 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๓ 

๗.2 ความเท่ียงธรรม (Objectivity) ผูตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ยงธรรมเย่ียงผูประกอบวิชาชีพ ใน

การรวบรวม ประเมินและสื่อสารขอมูล เกี่ยวกับกิจกรรมหรือกระบวนการที่ตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในจะ

ประเมินสถานการณที่เกี่ยวของ อยางเปนกลาง ไมลําเอียง และไมปลอยใหอคติหรือบุคคลอื่นมีอิทธิพลเหนือการ

ประเมิน  

หลักปฏิบัติ 

๗.2.1 ผูตรวจสอบภายในตองไมมีสวนรวมในกิจกรรมหรือความสัมพันธใดๆ ที่มีผลกระทบตอหรอือาจทาํ

ใหการใชวิจารณญาณของตนเกิดความไมเที่ยงธรรม หรือมีอคติเกิดข้ึนได ที่ง น้ีรวมไปถึงการกระทําหรือ

ความสัมพันธที่ขัดแยงกับผลประโยชนของมหาวิทยาลัยดวย 

๗.2.2 ผูตรวจสอบภายในไมรับสิ่งของหรือสิ่งตอบแทนใดๆ ที่จะทําใหเกิดหรืออาจทําใหขาดความเที่ยง

ธรรมในการใชวิจารณญาณในการปฏิบัติหนาที่ 

๗.3 เปดเผยขอเท็จจริงทั้งหมดที่ทราบ ซึ่งหากละเวนไมเปดเผยขอเท็จจริงน้ัน อาจทําใหรายงานผลการ

ตรวจสอบบิดเบือนไป  

๗.3 การรักษาความลับ (Confidentiality) ผูตรวจสอบภายในควรเก็บรักษาขอมูลที่ตนไดรับในการ

ปฏิบัติงาน และไมควรเปดเผยขอมูลโดยไมไดรับอนุญาตจากผูมีอํานาจ เวนแตเมื่อกฎหมายหรือวิชาชีพกําหนดไว

เปนอยางอื่น  

หลักปฏิบัติ 

๗.3.1 ผูตรวจสอบภายในตองรอบคอบในการใชและปกปองขอมูลที่ไดมาจากการปฏิบัติหนาที่  

๗.3.2 ผูตรวจสอบภายในตองไมใชขอมูลที่ไดมาเพือ่ผลประโยชนสวนตน หรือเพื่อการใดที่ขัดตอกฎหมาย

หรือขัดตอวัตถุประสงคในการปฏิบัติตามกฎหมายและหลักจริยธรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

๗.4 ความสามารถในหนšาท่ี (Competency) ผูตรวจสอบภายในควรใชความรูทักษะและประสบการณที่

จําเปนในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในไมควรยอมรับหรือปฏิบัติงานที่ตนเองไมมีความรู

ความสามารถ ยกเวนจะไดรับคําแนะนําหรือไดรับการ สนับสนุนใหมีความรูความสามารถที่เพียงพอในการ

ปฏิบัติงาน  

หลักปฏิบัติ 

๗.4.1 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ในงานสวนที่ตนมีความรูทักษะ และประสบการณเทาน้ัน 

๗.4.2 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยยึดมาตฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายในภาครัฐ และมาตรฐานสากล  

๗.4.3 ผูตรวจสอบภายในตองพัฒนาความเช่ียวชาญ ประสิทธิผล และคุณภาพของการปฏิบัติงานอยาง

ตอเน่ือง 
 

๘. ภาระหนาท่ีของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๘.๑ กําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการบริหารงาน และการดําเนินงาน

ดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย โดยใหสอดคลองกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย คณะกรรมการ



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๔ 

ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการอื่นใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน โดยคํานึงถึงการกํากับดูแลที่ดี ความมี

ประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอของการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยดวย 

๘.๒ กําหนดกฎบัตรไวเปนลายลักษณอักษรเสนออธิการบดีพิจารณา กอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

พิจารณาใหความเห็นชอบและเผยแพรใหหนวยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร

อยางนอยปละหน่ึงครั้ง 

๘.๓ จัดใหมีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ทั้งภายในและภายนอก และเสนอรายงานผลการประเมิน 

ปญหาและอุปสรรค รวมทั้งแผนปรับปรุงการดําเนินงานเสนออธิการบดี คณะกรมการตรวจสอบและสภา

มหาวิทยาลัยทราบ 

๘.๔ จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปตออธิการบดีเพื่อใหคําแนะนํา กอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณ 

           ในกรณีที่สํานักงานตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาต้ังแตหน่ึงปข้ึนไป ใหนํามาใช

ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปดวย 

๘.๕  ใหปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบประจําปที่ไดรับอนุมัติตามขอ (๗.๔) 

๘.๖ รายงานผลการตรวจสอบตออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ ดังตอไปน้ี 

๘.๖.๑ รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไมเกินสองเดือนนับจาก

วันที่ดําเนินการตรวจสอบแลวเสร็จ กรณีเรือ่งทีต่รวจพบเปนเรื่องที่จะมีผลเสียหายตอทางราชการ ใหรายงานผลการ

ตรวจสอบทันท ี

๘.๖.๒ รายงานผลการตรวจสอบการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อยางนอยปละ       

๑ ครั้ง  

๘.๗ ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคําปรกึษาแนะนําแกหนวยรับตรวจ เพื่อใหการปรับปรุงแกไขของ

หนวยรับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

๘.๘ ในกรณีมีความจําเปนตองอาศัยผูเช่ียวชาญที่มีความรู ความสามารถเฉพาะทางมารวมปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 

๘.๘.๑ ใหผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในเสนอขอบเขตและรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู

รับจาง ระยะเวลาดําเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผูรับจาง รวมทั้งขอเสนอโครงการของผูรับจาง ใหอธิการบดี

พิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ีใหผานความเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 

๘.๘.๒ แตงต้ังผูที่เหมาะสมจากสวนงานภายในมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และอธิการบดี 

๘.๘.๓ คาตอบแทน คาสมนาคุณ ของผูเช่ียวชาญจากสวนงานภายในมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามที่คณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกําหนด หรืออธิการบดีอนุมัติ  

๘.๙ ปฏิบัติงานในการใหคําปรึกษาแกอธิการบดี หนวยรับตรวจ และผูที่เกี่ยวของ 

๘.๑๐ ประสานงานกับผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติงานเชนเดียวกัน  

และหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่สําคัญอยาง

เหมาะสม และลดการปฏิบัติงานที่ซ้ําซอน 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๕ 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

อธิการบดี 
 

๙.  นโยบายการเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน  

มาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน จัดทําข้ึนเพื่อปองกันกรณีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

หรือคาดวาจะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ที่อาจสงผลกระทบตอความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน อันจะทําให

ขาดความเปนอิสระหรือเที่ยงธรรมของผูตรวจสอบภายใน ซึ่งผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ดวยความ

ระมัดระวัง รอบคอบตามหลักวิชาชีพผูตรวจสอบภายใน จึงไดกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทาง

ผลประโยชน (Conflict of Interest) เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

๙.๑ ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ดานความซื่อสัตย 

เที่ยงธรรม การปกปดความลับ ความสามารถในหนาที่ และการประพฤติที่ดีงามอันนํามาซึ่งความเช่ือมั่นและให

คําปรึกษาอยางอิสระ เที่ยงธรรม 

๙.๒ ผูตรวจสอบภายในตองไมมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรม/โครงการที่จะตองตรวจสอบ

หรือรวมรับผิดชอบ และไมเปนกรรมการในคณะกรรมการใดๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความเปนอิสระและเที่ยง

ธรรมในการปฏิบัติงาน เชน คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการกํากับดูแล เปนตน 

๙.๓ ผูตรวจสอบภายในตองไมใชอํานาจหรือตําแหนงหนาที่ ที่สงผลเปนคุณแกฝายใดฝายหน่ึงอยางไมเปน

ธรรม หรือใชไปในทางที่เอื้อประโยชนใหกับตนเองหรือผูอื่น 

๙.๔ ผูตรวจสอบภายในตองไมรับทรัพยสินหรือสิ่งของใดๆ ที่จะทําใหเกิดหรือกอใหเกิดความไมอิสระ ความ

เอนเอียง จนเปนเหตุใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเที่ยงธรรม 

๙.๕ ผูตรวจสอบภายในตองไมปกปดหรือบิดเบือนขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่ตรวจพบ และไมปดบังการ

กระทําที่อาจกอใหเกิดความเสียหายหรือเสียประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

๙.๖ ผูตรวจสอบภายในจะไมตรวจสอบงานที่ตนเคยมีหนาที่รับผิดชอบภายในระยะเวลา ๑ ป หรือมีสวนได

สวนเสียที่อาจทําใหสูญเสียความอิสระและเที่ยงธรรมในการตรวจสอบ 

๙.๗ กรณีมีเหตุหรอืขอจํากัดที่จะทําใหผูตรวจสอบภายในไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระหรือเที่ยงธรรม     

ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยถึงเหตุหรือขอจํากัดดังกลาวใหผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับ โดยลักษณะของการ

เปดเผยข้ึนอยูกับเหตุการณหรือขอจํากัดที่เกิดข้ึนในแตละกรณี 

๙.๘ ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน และดําเนินการเพื่อปองกันหรือหลีกเลี่ยง

ความขัดแยงทางผลประโยชนเปนลายลักษณอักษร อยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการรับบุคลากรเขามา

ปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๖ 

๑๐. นโยบายการปฏิบัติงานสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเพื่อใชเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมั่นใจวาผูตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางและมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานที่กําหนดไว ดังน้ี 

๑๐.๑ ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานและปฏิบัติตน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน    

และหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (แกไขถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2566) รวมถึงกฎบัตรการ

ตรวจสอบภายใน กรอบคุณธรรมของสํานักงานตรวจสอบภายใน และคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

10.2 ผูตรวจสอบภายในตองมีความซื่อตรง มีความรอบคอบในการใชขอมูล การเก็บรักษาขอมูล และการ

เผยแพรขอมูล ที่ไดจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ ตองไมนําขอมูลตางๆไปใชในการแสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเอง

หรือผูอื่น และไมกระทําการใดๆ ที่ขัดตอกฎหมาย และประโยชนตอทางราชการ 

๑๐.๓ ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ มีความเที่ยงธรรม และเปนกลาง เพื่อใหเกิดความเปน

อิสระในการจัดการกับประเด็นขอตรวจพบและความขัดแยงทางผลประโยชน 

๑๐.๔ จัดใหมีการติดตามประเมินผลระหวางที่ งานดําเนินไป (Ongoing Monitoring)  โดยติดตาม

ความกาวหนาของการปฏิบัติงาน รวมทั้งใหมีการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเสนอตอ

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในทราบเปนรายเดือนและรายไตรมาส 

๑๐.๕ จัดใหมีการประเมินรายป (Periodic Self Assessments) ตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางกําหนด เพื่อให

เกิดการพัฒนางานตรวจสอบภายในอยางตอเน่ือง 

๑๐.๖ พัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยการนําเทคโนโลยีและโปรแกรมการตรวจสอบ (IT 

Audit) มาสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

๑๐.๗ พัฒนานักตรวจสอบภายในใหเปนมืออาชีพ ดวยการ Upskill/Reskill/Newskill เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานที่สรางคุณคา และประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสวนงาน 

๑๐.๘ จัดใหมีการตรวจสอบในลักษณะ Collaboration โดยทํางานเปนทีมเดียวกันของผูตรวจสอบและ     

ผูรับตรวจ ในการวางแผน สรุปผล และใหขอเสนอแนะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนางานรวมกัน 

๑๐.๙ จัดใหมีการประชุมสํานักงานตรวจสอบภายในอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสมเพื่อ

ติดตามความคืบหนา ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และหาแนวทางแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อใหผู

ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบและใหคําปรึกษาไดอยางถูกตอง  

๑๐.๑๐ การเผยแพรขอมูลการตรวจสอบใหกับบุคคลภายในและบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย ตองไดรับอนุมัติ

จากอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หรือผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑๐.๑๑ การเก็บรักษาขอมูลจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ และงานบริการใหคําปรึกษา ทั้งในรูปของแฟมถาวร

และเอกสารอิเล็กทรอนิกส ใหจัดเก็บในสถานที่ปลอดภัย และอายุการเก็บรักษาเปนไปตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๘ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.

๒๕๖๐ 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๗ 

๑๐.๑๒ จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน เพื่อนํา

ขอเสนอแนะและความตองการของผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูที่เกี่ยวของ มาวางแผนพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับของหนวยรับตรวจมากย่ิงข้ึน 
 

๑๑ การรายงาน  

 ๑๑.๑ รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบรายไตรมาสและรายปตออธิการบดีและคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ เพื่อรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน และสรุปประเด็นที่สําคัญ

จากการตรวจสอบ การติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ 

๑๑.๒ รายงานผลการตรวจสอบตออธิการบดี และผูบริหารหนวยรับตรวจ ตองมีความถูกตอง ครบถวนและ 

ควรดําเนินการจัดทําและนําเสนออยางทันเวลา โดยรายงานผลการตรวจสอบไมควรเกิน ๒ เดือน นับจากวันที่

ตรวจสอบแลวเสร็จ  

๑๑.๓ ในกรณีที่สํานักงานตรวจสอบภายในพบหรอืมีขอสงสยัวา มีรายงานหรือการกระทําที่อาจกอใหเกดิความ

เสียหายตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย การขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริต ใหรายงานพรอมความเห็นตอ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ และอธิการบดีทันที เพื่อพิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๘ 

สวนที่ ๓ 

โครงสรางของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑. โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

องคกรการบริหารของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

คณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

สภาพนักงาน 

คณะกรรมการนโยบายงบประมาณ การบริหารการเงิน

และทรัพยสิน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

คณะกรรมการ

ประจําวิทยาเขต 
รองอธิการบดี รองอธิการบดีวิทยาเขต 

ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี/ผูอํานวยการ 

คณะ/วิทยาลัย/ 

สถาบัน/สํานัก/ศูนย 

คณะกรรมการประจํา 

คณะ/วิทยาลัย 

สถาบัน/สํานัก/ศูนย 

ผูอํานวยการสํานักงาน

มหาวิทยาลัย 

ผูชวยคณบดี/ผูชวยผูอํานวยการ 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/ศูนย 

รองคณบดี/รองผูอํานวยการ 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/ศูนย 

ผูอํานวยการ 

กอง/สํานักงาน 
หัวหนาภาควิชา 

สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

หัวหนาสํานักงานเลขานุการ 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/

สํานัก/ศูนย 
ผูอํานวยการกอง 

ผูอํานวยการ

สํานักงานวิทยาเขต 

หัวหนาฝาย 
 

ผูชวยอธิการบดี 
 

คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขประจํามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑๙ 

๒. โครงสรางการบริหารสาํนักงานตรวจสอบภายใน 

สานักงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใน

ดานการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภาย และรายงานตรงตออธิการบดีในดานการบรหิารงานทั่วไปของสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน รวมถึงการการแตงต้ังและถอดถอนผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในตามขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓. ความสัมพันธกับฝายบริหาร 

 

โครงสรางการบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 

อธิการบดี 

สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

คณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

งานตรวจสอบ งานใหคําปรกึษาและพัฒนา   งานบริหารทั่วไป 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
นักตรวจสอบภายใน  
ปจจุบันทั้งส้ิน ๕ อัตรา  
(อัตราครอง ๓ อันตรา/อัตราวาง 
๒ อัตรา) 

ั  

หัวหนางานใหคําปรึกษาและพัฒนา 
นักตรวจสอบภายใน 
ปจจุบันทั้งส้ิน ๔ อัตรา  
(อัตราครอง ๒ อัตรา / อัตราวาง ๒ 
อัตรา) 

หัวหนางานบรหิาร 
นักตรวจสอบภายใน 
ผูปฏิบัติงานบริหาร 
ปจจุบันทั้งส้ิน 4 อัตรา  
(อัตราครอง 4 อัตรา)  



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๒๐ 

๓. การบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๓.1 ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ใหสํานักงานตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  และการบริหารงานทั่วไปข้ึนตรงตออธิการบดี  

      สําหรับการแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน และประเมินผลงานของผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย 

๓.๒ ในกรณีที่ฝายบริหารขอใหสํานักงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ

ในประเด็นเฉพาะเรื่อง นอกเหนือจากกิจกรรมที่กําหนดไวในแผนประจําป ใหผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบ

ภายในพิจารณาความเหมาะสมวาจะมีความขัดแยงกับขอบเขตและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน และมีผลกระทบตอแผนการตรวจสอบประจําปที่คณะกรรมการตรวจสอบไดเห็นชอบหรือไม หาก

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในพิจารณาที่จะดําเนินการตามที่ฝายบริหารรองขอใหนําเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมัติ (ภาคผนวก แผนภาพที่ 1) 

๓.๓ กรณีผูตรวจสอบภายในใชผลการปฏิบัติงานของผูอื่น โดยขอมูลตองเกี่ยวของและนํามาใชประโยชนตอ

งานตรวจสอบและงานใหคําปรึกษาแนะนํา ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในจะพิจารณาความนาเช่ือถือของ

แหลงขอมูล ความสามารถและความระมัดระวังเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของผูอื่น โดยไมกระทบตอความเปนอิสระ 

(ภาคผนวก แผนภาพที่ 2) 

๓.๔ ความสัมพันธระหวางผูตรวจสอบภายในและผูบริหารหนวยรับตรวจเปนสิ่งสําคัญ ฝายบริหารและ

พนักงานทุกระดับในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ควรมีความเช่ือมั่นในความซื่อสัตยสุจริต ความเปนอิสระและไมมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน และความรูความสามารถของผูตรวจสอบภายใน  

๓.๕ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจะตองมีการวางแผนการปฏิบัติงานรวมกับฝายบรหิารโดยเฉพาะอยาง

ย่ิง กําหนดเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (เวนแตในกรณีที่เปนการตรวจสอบโดยไมแจงใหทราบลวงหนา 

ซึ่งอาจจําเปนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงในการตรวจสอบ)  

๓.๖ ลักษณะงานที่ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในตองเสนอตออธิการบดี มีดังน้ี 

                ๓.๖.1 รายงานผลการตรวจสอบในกิจกรรมตางๆ ที่กําหนดไวในแผนการตรวจสอบและรายงานราย

ไตรมาส เพื่อรายงานความคืบหนาในการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่กําหนด สรุปประเด็นสําคัญที่พบจาก

การตรวจสอบระหวางงวด และประเด็นอื่นๆ ตามความเหมาะสม  

                ๓.๖.2 การหารือเกี่ยวกับกลยุทธ แผนการตรวจสอบ กฎบัตรของสํานักงานตรวจสอบภายในและ

รายงานผลการตรวจสอบ  

                ๓.๖.3 งบประมาณและทรัพยากรที่จําเปนในการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน เพื่อให

สอดคลองกับแผนการตรวจสอบภายในที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

๓.๗ หากมีขอสงสัยหรือขอสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือใหมีการคนหาทุจริต การตัดสินใจที่จะใหมี

บุคคลภายนอก เชน ตํารวจหรือผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบทุจริตเขามารวมในการคนหาหรือสอบสวน ควรเปน

ความรับผิดชอบของผูบริหารหนวยรับตรวจ อธิการบดี หรือคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย หากผูตรวจสอบ

ภายในเห็นวา ผูบริหารหนวยรับตรวจหรืออธิการบดีไมไดดําเนินการอยางเหมาะสม ผูอํานวยการสํานักงาน

ตรวจสอบภายในควรรายงานตอ คณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดีโดยทันที  



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๒๑ 

๔. ความสัมพันธกับผูตรวจสอบอ่ืน หนวยงานกํากับดูแล คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่น และ
ผูสอบบัญชี (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และหรือผูสอบบัญชีอื่น)  

๔.1 ผูตรวจสอบภายในควรประชุมหารือกับผูสอบบัญชีเพื่อหารือเกี่ยวกับขอบเขตของงานตรวจสอบ และ

ประเด็นอื่นที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน เพื่อลดความซ้ําซอนของการปฏิบัติงานในกิจกรรมหรือวัตถุประสงค

เดียวกัน  

๔.๒  ในกรณีที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกบัผูสอบบัญชี ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน

ควรขอคําแนะนําหรือเสนอประเด็นเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ เพื่อพิจารณาหาแนวทางการแกไข  

 
๕. ความสัมพันธระหวางผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

๕.1 ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในในฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตองเขารวม

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ยกเวน คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวาผูอํานวยการสํานักงาน

ตรวจสอบภายในไมควรเขารวมประชุมในการประชุมครั้งน้ัน หรือเฉพาะบางวาระการประชุม เหตุผลของการไมได

รับอนุญาตใหเขารวมประชุมควรบันทึกเปนลายลักษณอักษร  

๕.๒ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในรายงานวัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน อํานาจและ

ภาระหนาที่ตลอดจนผลการดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนดไว รวมทั้งระบุความเสี่ยงที่สําคัญ การควบคุมภายในที่

มีการกํากับดูแลที่ดี ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริตของมหาวิทยาลัย และระบบการรับแจงเบาะแส 

ตอคณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดีอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

๕.๓ ในกรณีที่อธิการบดีมีความเห็นไมสอดคลองกับรายงานผลการตรวจสอบ ซึ่งผูอํานวยการสํานักงาน

ตรวจสอบภายในเห็นวาประเด็นดังกลาวอาจกอใหเกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัยอยางรายแรง ใหผูอํานวยการ

สํานักงานตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

๕.๔ กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในใหมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานในหนาที่ ดังน้ี 

      ๑) อนุมัติกฎบัตร แผนการตรวจสอบประจําป และแผนการตรวจสอบระยะยาว ของสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน  

๒) สอบทานใหมหาวิทยาลัยมีการรายงานการเงินอยางถูกตองและนาเช่ือถือ 

๓) พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ 

๔) สอบทานรายงานรายไตรมาสที่สํานักงานตรวจสอบภายในรายงานความคืบหนาในการปฏิบัติงาน

ตามแผนการตรวจสอบ สรุปประเด็นสําคัญที่พบจากการตรวจสอบ และประเด็นอื่นๆ ตามความเหมาะสม  

๕) ประเมินผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคของสํานักงานตรวจสอบภายใน รวมถึงเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผูตรวจสอบภายใน 

      6) ใหคําแนะนําในการจัดสรรบุคลากร ทรัพยากร และงบประมาณที่เพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ของ

สํานักงานตรวจสอบภายใน   



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๒๒ 

๕.๕ พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีโอกาสเกิดการ

ทุจริตที่อาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

๕.๖ จัดใหมีประชุมหารือรวมกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือผูสอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับผลการ

ตรวจสอบ และเรื่องอื่นๆ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๒๓ 

สวนที่ ๔ 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายในมีภารกจิในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ๒ งาน ประกอบดวย ๑) งานใหความเช่ือมั่น 
และ ๒) งานใหคําปรึกษา  

๑. งานใหความเชื่อมั่น (งานตรวจสอบ) มีกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ๓ กระบวนการ 
ประกอบดวย การวางแผน การปฏิบัติงาน และการจัดทํารายงานและการติดตามผล ดังแผนภาพ
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

 

 
 
 
 

 

 

การสํารวจขอมูลเบื้องตน 

การประเมิน 

ระบบการควบคุมภายใน 

 

การประเมินความเสีย่ง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบตังิาน 

กระบวนการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 

Internal Process Audit 

การวางแผน 

Planning 

กอนเร่ิมปฏิบัตงิานตรวจสอบ 

การปฏิบัตงิาน 

Preparing 

ระหวางการปฏิบัตงิานตรวจสอบ 

การปฏิบตัิงานเม่ือเสร็จสิ้น 

งานตรวจสอบ 

การรายงานผลการปฏบิัตงิาน 

การติดตามผล 

การจัดทํารายงาน

และติดตามผล 

Communication 

กระดาษ

ทําการ 

การประเมิน

คุณภาพภายใน 

การประเมิน

คุณภาพภายนอก 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๒๔ 

สํานักงานตรวจสอบภายในไดแบงข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบเปน  ๔ ข้ันตอน ประกอบดวย ๑) การ

วางแผนการตรวจสอบ ๒) การปฏิบัติงานตรวจสอบ ๓) การรายงานผลการตรวจสอบ และ ๔) การติดตามผลการ

ตรวจสอบ สรุปรายละเอียดการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

กระบวนการท่ี ๑ การวางแผน (แผนภาพที่ ๑ หนา ๓๒) 

ขั้นตอนท่ี ๑ การวางแผนการตรวจสอบ 
๑. รวบรวมขอมูล/ศึกษาทําความเขาใจ 

ผูตรวจสอบภายในตองรวบรวมขอมูล ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยและสวนงาน 

วัตถุประสงค นโยบาย แผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ และแผนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย/สวนงาน ระบบงาน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งจะชวยใหผูตรวจสอบภายในสามารถประเมินความเสี่ยงใน

ช้ันตนกอนจะดําเนินการตรวจสอบไดอยางเหมาะสมและเปนระบบ หากเปนการสาํรวจขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับงานที่

เคยมีการตรวจสอบ มากอนแลว ผูตรวจสอบภายในควรศึกษาขอมูลจากผลการตรวจสอบ กระดาษทําการและรายงาน

ผลการตรวจสอบในครั้งกอนประกอบดวย  

๒. การทบทวน Audit Universe  

การกําหนดหัวของานตรวจสอบ (Audit Universe) เปนการกําหนดหนวยรับตรวจที่มีความเสี่ยงที่

สามารถรับการตรวจได โดยอาจแบงตามงาน ฝาย กิจกรรม โครงการ กระบวนงาน ประเด็น และระบบสารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเช่ือมโยงและสอดคลองกับวัตถุประสงค กลยุทธของมหาวิทยาลัยและสวนงาน และสิ่งแวดลอม

ภายนอก โดย Audit Universe ที่ดีจะสะทอนรูปแบบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (Business Model) ไดอยาง

ถูกตอง 

๓.  ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในเขาหารือคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย และ

อธิการบดี ถึงประเด็นที่มีความสําคัญตอการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ประเด็นที่มี

ความเสี่ยงสูง และเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบฯ และอธิการบดีใหความสําคัญ 

๔.  การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

      ผูตรวจสอบภายในตองประเมินผลระบบการควบคุมภายในที่มหาวิทยาลัยและสวนงานไดจัดใหมีข้ึน

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสาํหรบัหนวยงานของรฐั พ.ศ.

๒๕๖๑ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจวาการ

ดําเนินงานของสวนงานจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ การควบคุมภายในจะประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังน้ี ๑) สภาพแวดลอม

การควบคุม (Control Environment)  ๒) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ๓) กิจกรรมการควบคุม  

(Control Activities) ๔) สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication)  และ ๕) การติดตาม

และประเมินผล  (Monitoring Activities) 

 5.  การประเมินความเสี่ยง 

5.1 ผูตรวจสอบภายในนําแนวทางการประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรมาประเมินความเสี่ยงที่

ครอบคลุมความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยการทบทวนความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง (Risk/Risk Factor) ซึ่งแหลงขอมูลความเสี่ยง 

มาจาก  



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๒๕ 

    - การหารือรวมกับฝายบริหาร 

    - แผนบรหิารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย/วิทยาเขต 

    - ผลการตรวจสอบที่ผานมา 

    - ขอสังเกตจากหนวยงานภายนอก อาทิ สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต   

    - ความถ่ีในการเขาตรวจสอบ 

5.2 การประเมินความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เปนการประเมินความเสี่ยงภารกิจหลักและภารกิจ

สนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่มีความเสี่ยงสูงและมีผลกระทบตอการดําเนินงาน ตามเกณฑประเมินระดับโอกาสและ

ผลกระทบ  

๕.๓ การประเมินความเสี่ยงระดับสวนงาน เปนการประเมินความเสี่ยงในหนาที่ความรับผิดชอบตาม

ภารกิจ กระบวนการทํางานที่สนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามเกณฑการประเมินความเสี่ยงสวนงาน 

๕.๔ กําหนดเกณฑความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยงและคะแนนความเสี่ยง)  

๕.๕ จัดลําดับความเสี่ยงของกจิกรรม/สวนงานจากคะแนน สูงมาก --> ตํ่า 

๖. จัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจําป 

6.๑ นําความเสี่ยงตามลําดับความเสี่ยงของกิจกรรม/สวนงาน ที่มีความเสี่ยงในระดับสูงมากและสูง วาง

แผนการตรวจสอบประจาํป  และไลเรียงความเสี่ยงตามลาํดับทีคํ่านวณไดมาจัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาว ๓ ป 

๖.๒ ผูตรวจสอบภายในตองพิจารณาการจัดทําแผนการตรวจสอบ โดยตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ 

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และหนังสือสั่งการจากหนวยงานภายนอก อาทิ กรมบัญชีกลาง สํานักงานการตรวจ

เงินแผนดิน และสํานักงบประมาณ  

6.3 พิจารณาความถ่ีที่ควรเขาทําการตรวจสอบในกิจกรรมที่มีความเสี่ยงปานกลางหรือความเสี่ยงตํ่า 

6.4 คํานวณจํานวนคน/วัน ที่จะทําการตรวจสอบแตละกิจกรรม/สวนงาน   

6.5 การหารือกับสาํนักงานการตรวจเงินแผนดิน ผูสอบบัญชีภายนอก หรือหนวยงานอื่น ในการนําผล

การปฏิบัติงานมาพิจารณาในการประเมินความเสี่ยง เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุม

เรื่องที่สําคัญอยางเหมาะสม และลดการปฏิบัติงานที่ซ้ําซอนกัน อธิบายในกระบวนการในการใชผลการปฏิบัติงาน

ของผูอื่น 

7.ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบประจําป แผนการตรวจสอบระยะยาว 

(ถามี) ใหอธิการบดีใหความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยอนุมัติแผนการ

ตรวจสอบประจําปในเดือนสุดทายของปบัญชี 

8. ในการวางแผนการตรวจสอบตองพิจารณาวาผูตรวจสอบภายในมีความรู ความสามารถ และความ

ชํานาญในการตรวจสอบในรายละเอียดงานน้ัน ๆ  เพียงพอหรือไม มิฉะน้ันจะเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เกิด

จากตัวของผูตรวจสอบ ซึ่งอาจจะทําใหแผนการตรวจสอบไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคได 

9. การวางแผนการปฏิบัติงาน อธิบายในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
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กระบวนการท่ี ๒ การปฏิบัติงานตรวจสอบ (แผนภาพที่ ๒ หนา ๓๓) 

ขั้นตอนท่ี ๒ การปฏิบัติงานตรวจสอบ  

เมื่อแผนการตรวจสอบประจําปไดรับการอนุมัติแลว ผูตรวจสอบภายในจะวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

(Engagement Plan) ของแตละกิจกรรม/เรื่องที่สอดคลองกับแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งเปนการจัดทําแผนใน

รายละเอียด ประกอบดวย วัตถุประสงคการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน ทรัพยากรในการดําเนินงาน และทีมตรวจสอบและในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานตองพิจารณาถึง

วัตถุประสงคของกิจกรรม ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของกิจกรรม/เรื่อง ที่ตองตรวจสอบ โอกาสในการ

ปรับปรุงแกไขที่มีสะระสําคัญ ผูที่รับผิดชอบในกิจกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบ ทั้งน้ี แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบตอง

ไดรับการสอบทานและอนุมัติจากผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน กอนเสนออธิการบดีอนุมัติ 

สํานักงานตรวจสอบภายในจะจัดทําหนังสือแจงหนวยรับตรวจ โดยใหจัดเตรียมขอมูล เอกสารหลักฐาน

ประกอบการตรวจสอบ พรอมทัง้กําหนดการเขาตรวจสอบและทีมตรวจสอบ เมื่อแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบไดรบั

การอนุมัติ หลังจากน้ันผูตรวจสอบภายในจะเขาตรวจสอบตามกําหนดในแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งข้ันตอนในการ

ปฏิบัติงาน ประกอบดวย  

๑. การประชุมเปดการตรวจสอบ 19(Schedule & Timeline) เพื่อเริ่มการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยในการ

ประชุม ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน หัวหนาทีมตรวจสอบ 19แจงใหหนวยรับตรวจทราบถึง

วัตถุประสงคการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ ระยะเวลาและทีมตรวจสอบ 

รวมถึงไดสอบถามความตองการของผูบริหารหนวยรับตรวจถึงประเด็นที่ตองการใหผูตรวจสอบภายใน

มุงเนนหรือพิจารณาเพิ่มเติมเปนพิเศษ  

๒. การจัดทําแนวการตรวจสอบ (19Audit Program) 19กระดาษทําการสําหรับการจัดเก็บขอมูล โดยแนวการ

ตรวจสอบควรกําหนดวัตถุประสงค ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบและรวบรวมหลักฐาน 

และกระดาษทําการ โดยแนวการตรวจสอบตองไดรับการสอบทานและอนุมัติจากผูอํานวยการ

สํานักงานตรวจสอบภายใน19กอนนําไปปฏิบัติงานจริง  

๓. การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม โดยทําความเขาใจระบบของกิจกรรมหรือกระบวนการน้ันๆ การ

สัมภาษณผูปฏิบัติงาน การสังเกตการณ และสอบทานเอกสารหรือรายงานตางๆ ประกอบการ

วิเคราะหขอมูล และจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการตรวจสอบ 19(Working Paper & Audit 

Evidence)  19โดยในการปฏิบัติงานควรพิจารณาถึงประเด็นตางๆ ดังน้ี 

๓.๑ ความเพียงพอขของขอมูลและเอกสารหลักฐานตางๆ ตองมีความเกี่ยวของกับประเด็นการ

ตรวจสอบ และแหลงที่ไดมาตองมีความเช่ือถือได 

๓.๒ ปริมาณของขอมูลหรือเอกสารหลักฐานข้ึนกับระดับความเสี่ยงและจุดออนการควบคุมของ

กิจกรรมที่ทําการตรวจสอบ หากมีความเสี่ยงสูงควรรวบรวมขอมูลหรือเอกสารใหมากข้ึน เพื่อ

สรางความมั่นใจวาการดําเนินการมีความเหมาะสมและเพียงพอ  

๔. กรณีผูตรวจสอบภายในพบประเด็นที่อาจเปนกรณีทุจริต มีความผิดปกติรายแรง หรือมีความเสี่ยงตอ

การเกิดทุจริต ใหผูตรวจสอบภายในรายงานตอผูอาํนวยการสํานักงานตรวจสอบภายในในทันที เพื่อให

ผูอํานวยการพิจารณารายงานทางวาจาตออธิการบดี และผูบริหารหนวยรับตรวจ ตลอดจนสั่งการ   
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ทีมตรวจสอบที่อาจตองมีการปรับแนวทางและขยายขอบเขตการตรวจสอบใหครอบคลุมประเด็นขอ

ตรวจพบ 

๕. การสอบทานกระดาษทําการ โดยหัวหนาทีมตรวจสอบที่ไดรับมอบหมาย และลงนามสอบทานใน

กระดาษทําการ 

๖. 19การสรุปประเด็นขอตรวจพบเบื้องตน และการประชุมปดการตรวจสอบ 19 (Exit meeting)  (แผนภาพที่ 

๒ หนา 24)  

๖.๑ การสรุปประเด็นขอตรวจพบเบื้องตน เมื่อผูตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบแลวเสร็จ จะ

สรุปประเด็นขอตรวจพบที่สําคัญแกผูบรหิารและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน และจะนัดประชุมปดการ

ตรวจสอบอีกครั้งหลังจากที่ผูตรวจสอบภายในจัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบแลวเสร็จ 

๖.๒ การประชุมปดการตรวจสอบรวมกับผูบริหารหนวยรับตรวจ และเจาหนาที่ปฏิบัติงาน โดยผู

ตรวจสอบภายในไดจัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบเสนอผูบริหารหนวยรับตรวจใหสอบทาน

ประเด็นขอตรวจพบ เพื่อยืนยันความถูกตองของขอมูลในรางรายงานผลกาตรวจสอบ ปญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงผูบริหารหนวยรับตรวจตองมี

ความเห็นรวมกัน รวมถึงไดสอบถามผูบริหารหนวยรับตรวจถึงขอเสนอที่ตองการใหผูตรวจสอบ

ภายในเสนอใหมหาวิทยาลัยพัฒนาหรือปรับปรุงแกไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

กระบวนการท่ี ๓ การจัดทํารายงานและการติดตามผล 

          ขั้นตอนท่ี ๓ การรายงานผลการตรวจสอบ (แผนภาพที่ ๓ หนา ๓๔) 

การรายงานผลการตรวจสอบ 
๑. หลังจากปดการตรวจสอบกับผูบริหารและเจาหนาที่ของหนวยรับตรวจเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบ

ภายในจะรวบรวมกระดาษทําการ และจัดทํารายงานผลการตรวจสอบพรอมขอเสนอแนะ เสนอ
ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในสอบทาน และผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในจะ
กําหนดผูรับผิดชอบดําเนินการตามขอเสนอแนะกอนที่จะรายงานผลการตรวจสอบเสนออธิการบดี 
และคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาสั่งการใหหนวยรับตรวจและผูที่
เกี่ยวของดําเนินการตามขอเสนอแนะ  

๒. รายงานผลการตรวจสอบที่เสนออธิการบดีและผูบริหารหนวยรับตรวจ ตองมีความถูกตอง ครบถวน 
กะทัดรัด  (Conciseness) สรางสรรค และนําเสนออยางทันเวลา ไมควรเกิน ๒ เดือนนับจากวันที่
ตรวจสอบแลวเสร็จ โดยเน้ือหาครอบคลุมวัตถุประสงค ขอบเขต บทสรุปสําหรับผูบริหาร ขอ
ตรวจสอบ ผลกระทบ/ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ ทั้งน้ีเพื่อใหเกิดประโยชนและสรางคุณคาใหกับ
มหาวิทยาลัย และสวนงาน โดยรายงานผลการตรวจสอบไมควรเกิน ๒ เดือนนับจากวันที่ตรวจสอบ
แลวเสร็จ  

๓. รายงานผลการตรวจสอบไมควรนําเสนอตอบุคคลภายนอกโดยไมไดรับอนุญาตหรือความยินยอมจาก

ผูบริหารที่เกี่ยวของ 

๔. หากรายงานผลการตรวจสอบที่นําเสนอไปแลวมีขอผิดพลาด ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน

ควรทําการแกไขและนําเสนอรายงานที่แกไขแลวใหกับบุคคลที่รับรายงานทุกคนรับทราบ 
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การรายงานรายไตรมาสและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําป 

๑. ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ

ประจําปรายไตรมาส เสนออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่งเปนการรายงานความคืบหนา

การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําป การรายงานรวมถึง การสรุปประเด็นการตรวจสอบ 

และผลกระทบของความเสี่ยงที่สําคัญ ประเด็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การกํากับดูแลในประเด็นที่

ยังไมไดรับการแกไข ความคืบหนาในการปฏิบัติงานตามแผน และประเด็นอื่นๆ ที่จําเปน  

๒. ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ

ประจําป เทียบกับตัวช้ีวัดและเปาหมายงานตรวจสอบภายใน และรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การใหคําปรึกษาแนะนํา การกํากับดูแล การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการ

บริหารงานตรวจสอบเทียบแผน ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เสนออธิการบดีและคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในเพื่อทราบ  

ขั้นตอนท่ี ๔ การติดตามผลการตรวจสอบ (แผนภาพที่ ๔ หนา ๓๕) 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในกําหนดใหมีกระบวนการติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะ

ของหนวยรับตรวจภายใน ๖๐ วันนับจากวันที่อธิการบดีสั่งการ ตามรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจไดวา

ผูบริหารหนวยรับตรวจไดนําขอเสนอแนะไปดําเนินการไดครบถวนทุกประเด็น และไดมีการพัฒนาการปฏิบัติใหมี

การควบคุมภายในที่ดีและรัดกุมย่ิงข้ึน สามารถตอบสนองและจัดการความเสี่ยงทีม่ีอยูได (รายละเอียดดังแผนภาพที่ 

๔) ดังน้ี 

๑. ผูตรวจสอบภายในติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบดวยวาจา 

กอนครบกําหนดรายงาน ๕ วัน (ครบกําหนดภายใน ๖๐ วันนับจากวันที่อธิการบดีสั่งการ) เพื่อแจง

เตือนใหทราบ  

๒. เมื่อครบกําหนด ๖๐ วัน นับจากวันที่อธิการบดีสั่งการ และผูบริหารหนวยรับตรวจยังไมรายงานผลการ

ดําเนินการตามขอเสนอแนะ ผูตรวจสอบภายในจะทําหนังสือติดตามเปนลายลักษณอักษรครั้งที่          

๑ เสนอผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในลงนาม แจงใหหนวยรับตรวจรายงานกลับมาภายใน 

15-30 วัน นับจากวันที่ครบกําหนด  

๓. เมื่อครบกําหนดของการติดตามครั้งที่ ๑ และผูบริหารหนวยรับตรวจยังไมรายงานผลการดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะ ผูตรวจสอบภายในจัดทําหนังสือติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะเปนลายลกัษณ

อักษร ครั้งที่ ๒ เสนออธิการบดีลงนาม และใหหนวยรับตรวจรายงานกลับมาภายใน 15-30 วัน นับ

จากวันที่ครบกําหนด 

ทั้งน้ี หากมีประเด็นที่หนวยรับตรวจดําเนินการแกไขไมครบถวน หรือไมสามารถดําเนินการได

ตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ เน่ืองจากความซับซอนของงานหรือเกี่ยวเน่ืองกับขอ

กฎหมายที่ไมสามารถแกไขไดในทันที ใหช้ีแจงเหตุผลเพื่อขอขยายระยะเวลาในการดําเนินการได 
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๔. หนวยรับตรวจรายงานผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะมายังสํานักงานตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบ

ภายในจะสอบทานรายงานพรอมเอกสารประกอบ และดําเนินการดังน้ี 

4.1 กรณีดําเนินการครบทุกประเด็น ผูตรวจสอบภายในจัดทํารายงานผลการดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะเสนออธิการบดีเพื่อทราบ และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบภายในเปนรายไตรมาส  

4.2 กรณีดําเนินการไมครบทุกประเด็น ผูตรวจสอบภายในจัดทํารายงานผลการดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะเสนออธิการบดีทราบ และสั่งการใหหนวยรับตรวจดําเนินการปรับปรุงแกไขใหแลว

เสร็จตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓๐ 

                                             แผนภาพที่ ๑ 

 

 
 

๕.                                             5 วัน 

๖.  
 

                 2 วัน  
๗.  
๘.  
๙.  

 
                      2 วัน 
๑๐.  
๑๑.                                           1-2 วัน  
๑๒.  

 
              
             3 วัน 

๑๓.  
 

          5 วัน 

 
๑๔.  

 
                2 วัน          
 
๑๕.  
๑๖.  
๑๗.  

            
                                          2 วัน 

๑๘.  
 

                 2 วัน 
๑๙.  
๒๐.  
๒๑.  
๒๒.  
 

                                                     2 วัน 
๒๓.    
๒๔.  

 

รวบรวมขอมูล/ 
ศึกษาทําความเขาใจ 

 

- วัตถุประสงค พันธกิจ ยุทธศาสตรของ 
  มหาวิทยาลัย 
- ความเสี่ยงที่สําคญัของมหาวิทยาลัย/ 
  สวนงาน 
- กิจกรรม/งานตามภารกจิของ 
  มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
- ผลการตรวจสอบในปที่ผานมา 
- กิจกรรมตามภารกจิสํานกังานตรวจสอบ 
  ภายใน 
- การเปลี่ยนแปลงที่สาํคญั 

ทบทวนกิจกรรม/ภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

(Audit Universe) 

ตามกิจกรรม/หนาที่ของสวน
งาน โครงการ และการ

ดําเนินงาน 

หารือคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจํา มก. 

หารืออธิการบดี 

การประเมินความเสี่ยง 

ทบทวน Risk Factor 

- ประเมินความสําคญัตาม Risk Factor  
- กําหนดเกณฑความเสี่ยง (ปจจัยเสียงและคะแนนความเสี่ยง) 

สรุปผลและจัดลาํดบัความสาํคญั 

จัดทําแผนการตรวจสอบ 
ระยะยาว 

จัดทําแผนการตรวจสอบ
ประจําป 

- กิจกรรม/งาน/โครงการ 
- หนวยรับตรวจ 
- วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
- เร่ืองที่สําคัญตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายของ 
  มหาวิทยาลัย 
- ระยะเวลาในการตรวจสอบ (จํานวนคนวัน) 
- ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ 

แผนการตรวจสอบเสนอ
อธิการบดีใหคําแนะนํา 
และเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบอนุมัติ 

ดําเนินการตามแผนการ
ตรวจสอบประจําป 

ทบทวนแผนการตรวจสอบตาม      
ความจําเปน/เหมาะสม 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การประเมินระบบควบคุมภายใน 
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                                          แผนภาพที่ ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

จัดทํา Audit Program 

จัดทําหนังสอืแจงการเขาตรวจสอบกับหนวยรับตรวจ 

 

ดําเนินการตรวจสอบ 

สรปุประเด็นขอตรวจพบเบื้องตนกบั

เจาหนาที่/หัวหนางาน 

จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

ผูบริหารสวนงานประเมินความพงึพอใจตอการ

ปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน 

ศึกษาขอมูลเบื้องตน สอบทานการควบคุม

ภายใน และประเมินความเสี่ยงเบื้องตน 

ประชุมปดตรวจเพื่อสรปุประเด็นขอตรวจพบและขอเสนอแนะแก

ผูบริหารหนวยรบัตรวจ และผูบรหิารใหขอคิดเห็น 

ประชุมเปดตรวจสอบกบัผูบรหิาร/ 

ติดตามผลการตรวจสอบในงวดกอน 

จัดทําแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

เสนออธิการบดี 

๕ วันทําการ 

กําหนดวัตถุประสงค 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

ทีมตรวจสอบ 

 

๕-๑๐ วันทําการ 

ทดสอบสาระสําคัญ 

Audit Finding 

กอนเร่ิมการปฏิบัติงาน 

ระหวางการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ

เสร็จสิ้น      

๑ วันทําการ 

๕-๒๐ วันทําการ 
 

๕-๑๐ วันทําการ 
 

๑ วันทําการ 

๑ วันทําการ 
 

๑ วันทําการ 
 

๑๐-๑๕ วันทําการ 
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แผนภาพที่ ๓ 

กระบวนการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 

ผูตรวจสอบภายในจัดทํารางรายงาน

ผลการตรวจสอบเสนอผูอํานวยการ 

ผูอํานวยการสอบทาน 

รางรายงานผลการตรวจสอบ 

อธิการบดีพจิารณาสั่งการ 

มอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินการ

ตามขอเสนอแนะใน 

ในรายงานผลการตรวจสอบ 

สงรายงานผลการตรวจสอบใหหนวย

รับตรวจและผูเกี่ยวของ ดําเนินการ

ตามขอเสนอแนะ ภายใน ๖๐ วัน 

นับจากวันที่อธิการบดีสั่งการ 

ผูอํานวยการจัดทํารายงานผลการ

ตรวจสอบฉบบัสมบรูณเสนออธิการบดี

และคณะกรรมการตรวจสอบประจํา มก. 

สรปุผลการตรวจสอบรายไตรมาส 

และสิ้นปงบประมาณ เสนอ

อธิการบดี  

ปรับแกใหถูกตอง 

กรณีไมปรับแก 

คณะกรรมการตรวจสอบประจํา มก. 

พิจารณาใหขอเสนอแนะ (ถามี) 
 

สรปุผลการตรวจสอบรายไตรมาส 

เสนอคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

5 วันทําการ 

3 วันทําการ 

1-๕ วันทําการ 
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แผนภาพที่ ๔ 

กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ 

ติดตามโดยวาจากอนครบกําหนด ๕ วัน  

(ครบกําหนด ๖๐ วัน นับจากวันท่ี 

อธิการบดีสัง่การ) 

 
เม่ือครบกําหนด จัดทําหนังสือตดิตามการ

ดําเนินการตามขอเสนอแนะเสนอผูอํานวยการ

สํานักงานตรวจสอบภายใน แจงหนวยรับตรวจ

รายงานภายใน ๑๕-๓๐ วัน 

 
เม่ือครบกําหนดการตดิตาม คร้ังท่ี 1 และยัง

ไมไดรับรายงาน จัดทําหนังสือตดิตามผลการ

ดําเนินงานตามขอเสนอแนะ คร้ังท่ี ๒ เสนอ

อธิการบดีสัง่การ และรายงานภายใน ๑๕-๓๐ 

 

จัดทํารายงานผลการดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะเสนออธิการบดีเพ่ือทราบ 
 

ปดงานติดตาม พรอมจัดเก็บเอกสาร

เขาแฟม 

 

ผูตรวจสอบภายในสอบทานรายงาน 

ผลการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ  

พรอมเอกสารหลักฐาน 

 

๑.จัดทํารายงานผลการดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะเสนออธิการบดีเพ่ือทราบ 

๒.จัดสงรายงานการติดตามไปยัง   

หนวยรับตรวจเพ่ือดําเนินการ    

ปรับปรุงแกไขตอไป 

 

กรณีดําเนินการครบทุกประเด็น กรณีดําเนินการไมครบทุกประเด็น 

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบรายไตรมาส เสนออธกิารบดี

และคณะกรรมการตรวจสอบประจาํมหาวทิยาลัย 

หนวยรับตรวจรายงานผลการปรับปรุง

 

๑ วันทําการ 

 

๑ วันทําการ 

 

๑ วันทําการ 

 

๕-๑๐ วันทําการ 

 

๑-๕ วันทําการ 
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๒. งานบริการใหคําปรึกษาแนะนํา ซึ่งการบริการใหคําปรึกษาแนะนํา แบงเปน ๒ รูปแบบ ดังน้ี 

๑. การใหคําปรึกษาแนะนําผานชองทางโทรศัพท E-mail หนังสือราชการ และ Line  (รายละเอียดดัง

แผนภาพการใหคําปรึกษาแนะนํา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใหคําปรกึษาแนะนํา 

รับเรื่อง/ประเด็นที่ขอคําปรกึษาแนะนําทาง

โทรศัพท, e-mail, หนังสอืราชการ, line  

สอบถามขอมูลประเด็น/ปญหาเพิ่มเติม 

เพื่อใหไดรบัขอมลูที่ครบถวนสมบรูณ 
 

วิเคราะหขอมูล พรอมสืบคนกฎ/ระเบียบ/

ขอบังคับ/คําสั่ง/ประกาศ ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย อาทิ กรมบัญชีกลาง 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

 

สรปุแนวทางการแกไขปญหา/ขอเสนอแนะ 

 

ผูบังคับบญัชาสอบทานความถูกตอง 
 

ดําเนินการใหคําปรกึษาแนะนํากับผูรบับริการ 
 

แลกเปลี่ยนเรียนรูประเด็นการใหคําปรกึษา

แนะนําระหวางผูตรวจสอบภายใน 
 

จัดเกบ็ขอมลูการใหคําปรึกษาแนะนําใน

ฐานขอมูลของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 
รวบรวมคําถาม/ขอหารือ เผยแพรผาน 

website สํานักงานตรวจสอบภายใน 
 

ระยะเวลาการให

คําปรึกษาแนะนํา

1-๓ วันทําการ 

๑ วันทําการ 

เดือนละ ๑ คร้ัง 

๑ วันทําการ 

 

๑ วันทําการ 
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๒. การจัดโครงการเตรียมความพรอมรับการตรวจสอบใหกับหนวยรับตรวจ ซึ่งเปนการจัดโครงการ

เตรียมความพรอมใหกับหัวหนางานการเงินบัญชี งานพัสดุ หรือผูที่เกี่ยวของ ใหเกิดความเขาใจในแนวทางการ

ตรวจสอบ อาทิ วิธีการตรวจสอบ การจัดเตรียมเอกสาร หลักฐานประกอบการตรวจสอบ ใหกับหัวหนางาน 

เจาหนาที่การเงินบัญชี เจาหนาที่พัสดุ และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ นอกจากน้ี ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูในปญหา อุปสรรค 

ในการปฏิบัติงานของแตละสวนงาน เพื่อหาทางแกไขปญหา และทําใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองตรงกันในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งไดเริ่มดําเนินการในลักษณะโครงการต้ังแตป ๒๕๖๑ 
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สวนที่ ๕ 

การประกันคุณภาพงานตรวจสอบ 

ตามหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ขอ ๑๗(๓) ใหหนวยงาน

ตรวจสอบภายในของรัฐจัดใหการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอกองคกร และเสนอ

รายงานผลการประเมิน ปญหา อปุสรรค รวมทั้งแผนการปรับปรุงการดําเนินงานเสนอหัวหนาหนวยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ตามที่กําหนดไว  

การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในดําเนินการ ดังน้ี 

การประเมินคุณภาพภายหลังการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การประเมินคุณภาพ 

ภายในองคกร ภายนอกองคกร 

การรับฟงความเห็นของผูรับตรวจ

เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานภายหลัง

เสร็จสิ้น การปฏิบัติงานตรวจสอบ

ทุกครั้ง โดยใชแบบประเมินความ

พึงพอใจจากภายในมหาวิทยาลัย 

สํา นักงานตรวจสอบภายในจะ

ประเมินตนเอง ปละ ๑ ครั้ง ตาม

แนวทางการประกันคุณภาพงาน

ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ภ า ค รั ฐ 

กรมบัญชีกลาง หรือโดยบุคคลอื่น

ภายในองคกรที่มีความรูเกี่ยวกับ

แนวท า ง ก า ร ตรวจส อบ  และ

มาตรฐานการตรวจสอบ 

การประเมินคุณภาพจากภายนอก

องคกร ซึ่ งควรดําเนินการอยาง

สม่ําเสมออยางนอยทุก 5 ป ตาม

เกณฑที่ กรมบัญชีกลางกําหนด 

หรือ โดยผูเช่ียวชาญที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม และมีความเปนอิสระ

จากภายนอกองคกร 

 

 

 ๕.๑ การประเมินคุณภาพภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

        สํานักงานตรวจสอบภายในจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยผูบริหาร

หนวยรับตรวจ เพื่อรับฟงความเห็นของผูรับการตรวจเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบทุกครั้ง โดยการสรางแบบสอบถามออนไลน (Google form) ชวยในการรวบรวมความคิดเห็นไดอยาง

รวดเร็ว ซึ่งผูตรวจสอบภายในจะประเมนิและสรุปผลความพึงพอใจจากหนวยรบัตรวจในภาพรวม เสนอผูอํานวยการ

เพื่อพิจารณาจัดทําแผนปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ที่ตอบสนองความตองการของหนวยรับตรวจ  

๕.๒ การประเมินคุณภาพ 

      ๕.๒.๑ การประเมินภายในองคกร  

การประเมินคุณภาพจากภายในองคกร หมายถึง การประเมินในแตละงวด โดยการประเมินตนเองของ

สํานักงานตรวจสอบภายใน ตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ กรมบัญชีกลาง หรือโดย

บุคคลอื่นภายในองคกรที่มีความรูเกี่ยวกับแนวทางการตรวจสอบและมาตรฐานการตรวจสอบ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓๗ 

เพื่อวัดผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในวามีความสอดคลองเปนไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบ

ภายใน โดยประเมินใน 4 ดาน ตอไปน้ี  

1. ดานการกํากับดูแล 

2. ดานบุคลากร  

3. ดานการบริหารจัดการ  

4. ดานกระบวนการ 

การประเมินตนเอง หากมีผลการประเมินที่ไมเปนไปตามขอกําหนด ควรจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีย่ิงข้ึน  

      ๕.๒.๒ การประเมินภายนอกองคกร  

 สํานักงานตรวจสอบภายในควรจัดใหมีการประเมินคุณภาพจากภายนอกองคกร ซึ่งควรดําเนินการ

อยางสม่ําเสมออยางนอยทุก 5 ป ตามเกณฑการประเมินของกรมบัญชีกลาง และตามความเหมาะสมกับ

มหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓๙ 

ประวัติการปรับปรุงแกไขเอกสาร 
 

แกไขคร้ังท่ี วันท่ีบังคับใช รายการ 
๐๐ 2๕ กันยายน 254๖ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในอนุมัติ  
๐๑ ๑๗ สิงหาคม 25๕๒ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในอนุมัติ วันที่ ๑๗ สิงหาคม 25๕๒ 

: ปรับปรุงเน้ือหาใหสอดคลองกับระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการ
ตรวจสอบภายในของสวนราชการ พ.ศ.๒๕๕๑ 

๐๒ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๓ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในอนุมัติ วันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๓  
: ปรับปรงุเน้ือหาใหสอดคลองกบัหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรบัหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ ,(ฉบบัที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ 

๐๓ ๕ กันยายน ๒๕๖๕ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในอนุมัติ วันที่ ๕ กันยายน ๒๕๖๕ 
: ปรับปรุงเน้ือหาใหสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรฐั 
พ.ศ.๒๕๖๑, (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ,(ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๔ และขอบังคับ
มห า วิทย าลั ย เ กษตร ศาสตร  ว า ด ว ยก า ร ตรวจ สอบ ภาย ในของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๖๕ 
: ปรับปรุงขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 โครงสรางการบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน  
 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
 ขอบเขตงาน ตัวช้ีวัดและเปาหมายของงานตรวจสอบภายใน 

: ปรับปรุงขอบังคับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วาดวยการตรวจสอบภายใน
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๕๖๒ ใหสอดคลองกับมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ฉบับที่ ๓ 
พ.ศ.๒๕๖๔ 
: ปรับปรุงการวางแผนการตรวจสอบใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน   

๐4  12 มกราคม ๒๕๖๗ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในอนุมัติ วันที ่12 มกราคม ๒๕๖7 
: ปรับปรุงเน้ือหาใหสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรฐั 
(ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๖๖  
: ปรับปรุงเน้ือหาในคูมือใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน  

 สวนที่ ๑ กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 สวนที่ ๒ บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

เพิ่มเติม 
- การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน  
- นโยบายการปฏิบัติงานสํานักงานตรวจสอบภายใน 
- การรายงานผล  

 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๐ 

แกไขคร้ังท่ี วันท่ีบังคับใช รายการ 
   สวนที่ ๓ โครงสรางการบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน   

- โครงสรางการบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 
- การบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 
- ความสัมพันธกับผูตรวจสอบภายใน  
- ความสัมพันธระหวางผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในและ

คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 สวนที่ ๔ การปฏิบัติงานตรวจสอบ  

- ข้ันตอนที่ ๔ การติดตามผลการตรวจสอบ 
 สวนที่ ๕ การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๑ 

แบบฟอรม/เกณฑ การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การวิเคราะหจํานวนคนวัน ในแผนการตรวจสอบ 

รหัส
งาน 

กิจกรรม วัตถุประสงค 

จํานวนคนวัน
การตรวจสอบ 
(คนxวันxครั้ง/

หนวยงาน) 

ผูรับผิดชอบ 

๑.งานบรกิารใหความเช่ือม่ัน                                                                              xxxx   

๑.๑ งานตรวจสอบ                                                                                               xxxx    

 ๑.๑.๑ .................................. 
         

๑............................................................... 
๒............................................................... 

xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 ๑.๑.๒ ................................. ๑............................................................... 
๒............................................................... 

xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 ๑.๑.๓ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

๑.๒ งานติดตามผลการตรวจสอบ                                                                       xxxx     

 ๑.๒.๑ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 ๑.๒.๒ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

๒. งานบรกิารใหคําปรึกษา                                                                               xxxx 

 ๒.๑ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 ๒.๒ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

๓. งานบริหารและพัฒนางานตรวจสอบ                                                             xxxx 

 ๓.๑ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 ๓.๒ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

๔. งานอื่นๆ                                                                                              xxxx 

 ๔.๑ …………………………….. …………………………………………………………. xxx 
(....x…x....) 

ทีมตรวจสอบ 
.......... 

 รวมวันทําการทั้งส้ิน xxxx  

 

 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๒ 

การกําหนดเกณฑประเมินระดับ “โอกาส” และ “ผลกระทบ” 

การประเมินความเสี่ยงภารกิจ/กิจกรรม สวนงาน 
ในการจัดทําแผนการตรวจสอบ  

 

เกณฑประเมินโอกาสเกิดความเสี่ยงและคําอธิบาย (Likelihood) 

ระดับ คะแนน คําอธิบาย เกณฑ 
สูงมาก 5 โอกาสเกิดความเสี่ยง

คอนขางสูงมาก 
มีโอกาสเกิด 71-100% 
หรือ มากกวา 6 ครั้งตอป 

กระบวนการปฏิบัติงานทีซ่ับซอน 
และวิธีการควบคุมไมมปีระสิทธิผล 

สูง 4 โอกาสเกิดความเสี่ยง
คอนขางสูง 

มีโอกาสเกิด 61-70% 
หรือ 6 ครั้งตอป  

กระบวนการปฏิบัติงานซบัซอนและมี
ขอสังเกตเห็นจุดออนของการควบคุม
บางจุด 

ปาน
กลาง 

3 โอกาสเกิดความเสี่ยง
คอนขางปานกลาง 

มีโอกาสเกิด 51-60% 
หรือ 4-5 ครั้งตอป  

กระบวนการปฏิบัติงานคอนขาง
ซับซอน มีขอสังเกตเห็นจุดออนของ
การควบคุมเพียงเล็กนอย 

ตํ่า 2 โอกาสเกิดความเสี่ยง
คอนขางตํ่า 

มีโอกาสเกิด ๒1-50% 
หรือ  2-3 ครั้งตอป  

กระบวนการปฏิบัติงานไมซบัซอน
และวิธีการควบคุมมปีระสิทธิผล 

ตํ่ามาก 1 โอกาสเกิดความเสี่ยง
คอนขางตํ่ามาก 

มีโอกาสเกิดนอยกวา 
๒๐% หรือ 0-1 ป/ครั้ง  

กระบวนการปฏิบัติงานที่ไมซับซอน
และวิธีการควบคุมมปีระสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๓ 

เกณฑประเมินระดับผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง 

ระดับ คะแนน ดานการปฏิบัติงาน 
(OR) 

ดานการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (CR) 

ดานการเงิน (FR) 
 

ดานภาพลักษณและ
ชื่อเสียง (RR) 

สูงมาก 5 การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
ไมสามารถดําเนินงานได 
หรือไดผลงานตาม
เปาหมายนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 60 

มีการละเมิดกฎ 
ระเบียบอยางรุนแรง 
และฟองรองดําเนินคดี
และคาเสียหายทีส่ําคัญ  

รายไดรวมของ
มหาวิทยาลัยลดลง
มากกวา 15 ลาน
บาท 
 

มีการพาดหัวขาวจาก
สื่อภายในและ
ตางประเทศและมี
ผลกระทบตอ
ภาพลกัษณและชื่อเสียง
ในระดับนานาชาติ 

สูง 4 การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
สามารถดําเนินงานไดใน
งานหลักและงานบรกิาร 
หรือไดผลงานตาม
เปาหมายต้ังแตรอยละ 
61 -70 

มีการฝาฝน/ละเมิดกฎ 
ระเบียบ ที่มีนัยสาํคญั
และถูกเรียกรอง
คาเสียหาย 

รายไดรวมของ
มหาวิทยาลัยลดลง 
ต้ังแต 10 ลานบาท 
ถึง 15 ลานบาท 
 

มีการเผยแพรขาวทาง
สื่อสังคมออนไลนและมี
ผลกระทบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียง
ในระดับชาติ 

ปาน
กลาง 

3 การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
สามารถดําเนินงานไดใน
งานหลักและงานบรกิาร 
หรือไดผลงานตาม
เปาหมายต้ังแตรอยละ 
71 -80 

มีการไมปฏบิัติตามกฎ 
ระเบียบ และการ
ละเมิดขอกฎหมายที่มี
นัยสําคญั 

รายไดรวมของ
มหาวิทยาลัยลดลง 
ต้ังแต 5 ลานบาท ถึง 
10 ลาน บาท 
 

มีการเผยแพรขาวผาน
หนังสือพิมพและมี
ผลกระทบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียง
ในระดับจังหวัด 

ตํ่า 2 สงผลเพียงเล็กนอยตอ
การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
หรือไดผลงานตาม
เปาหมายต้ังแตรอยละ 
81 -90 

มีการไมปฏบิัติตามกฎ 
ระเบียบ และการ
ละเมิดขอกฎหมายที่ไม
มีนัยสําคญั 

รายไดรวมของ
มหาวิทยาลัยลดลง 
ต้ังแต 5 ลานบาท ถึง 
1 บาท 
 

มีการเผยแพรขาวรับรู
ภายในมหาวทิยาลัย
และชมุชนโดยรอบและ
มีผลกระทบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียง
เล็กนอย 

ตํ่ามาก 1 ไมสงผลตอการ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
หรือไดผลงานตาม
เปาหมายรอยละ 90 ขึ้น
ไป 

มีการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ และไมมีการ
ละเมิดขอกฎหมาย 

รายไดรวมของ
มหาวิทยาลัยเทาเดิม
หรือมากกวา 5 ลาน
บาทขึ้นไป 
 

มีการเผยแพรขาวรับรู
เฉพาะกลุมภายใน
มหาวิทยาลัยและไมมี
ผลกระทบในทางลบตอ
ภาพลักษณและชื่อเสียง 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๔ 

Risk Matric แสดงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

 

 

                

                                                                                                                          

                                                                                                                                              

 

 

 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน สัญลักษณ ความหมาย 
สูงมาก 15-25 E ระดับความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรบัได จําเปนตอง

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
สูง 9-14 H ระดับความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรบัได โดยตองมีการ

ควบคุมและติดตามอยางใกลชิด เพื่อปองกันและลด
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรบัได 

ปานกลาง 5-8 M ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมกีารควบคุมเพื่อ
ปองกันไมใหความเสี่ยงยายไประดับที่ยอมรับไมได 

ตํ่า 1-4 L ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยไมตองมีการควบคุม
ความเสี่ยง ไมตองจัดการเพิม่เติม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

     

     

     

     

 

 

 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 

สูงมาก (E) 
 

สูง (H) 
 

ปานกลาง (M) 
 

ตํ่า (L) 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๕ 

 
บันทึกประชุมเปดตรวจ  

เร่ือง ……………………………………………………………… 

หนวยรับตรวจ.......................................................................................................................................................... 
วันท่ี..............................................................................................     เวลา ............................................................. 
สถานท่ี .................................................................................................................................................................... 

ชื่อผูรับตรวจ 
๑. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง................................................................... 
๒. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง................................................................... 
๓. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง................................................................... 
๔. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง................................................................... 
๕. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง................................................................... 

คณะกรรมการตรวจสอบภายในประจําคณะ สถาบัน สํานัก 
๑. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๒. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๓. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๔. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๕. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
 

ผูตรวจสอบภายใน 
๑. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๒. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 
๓. ……………………………………………………………………………… ตําแหนง.................................................................. 

สรุปสาระสําคัญของการประชุม 

๑. วัตถุประสงค  
    ๑.๑ ............................................................................................................................... 

๑.๒ ....................................................................................................................... 

๒. ขอบเขตการตรวจสอบ 

ตรวจสอบ .....(เรื่องที่จะทําการตรวจสอบ)..........ณ .........................  

 

๓. วันท่ีเขาตรวจสอบ................................. 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๖ 

๔. ขอซักถามผูรับตรวจ 

................................................................................................................................................................................. 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 
 

๕. ขอสังเกตของผูตรวจสอบ 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
 
๖. การติดตามผลการตรวจสอบในรอบปท่ีผานมา 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
 
 

 (ลงช่ือ) ............................................... ผูบันทกึการประชุม 
                       (.............................................) 
       ตําแหนง............................................. 

 วันที่................................................. 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๗ 

       
 

บันทึกประชุมปดตรวจ  
เร่ือง …………………………………………………………..  

   หนวยรับตรวจ............................................................................................................................................. 

   วันท่ี.............................................................................     เวลา ................................................................ 
   สถานที ............................... ....................................................................................................................... 

   ผูรับตรวจ 
   ๑. ……………………………………………………………… ตําแหนง........................................................................ 
   ๒. …………………………………………………………..… ตําแหนง........................................................................ 
   ๓. ……………………………………………………..……… ตําแหนง........................................................................ 
   ๔. …………………………………………  ………..……… ตําแหนง........................................................................ 
   ๕. ………………………………………  ………..………… ตําแหนง........................................................................ 

   คณะกรรมการตรวจสอบภายในประจําคณะ สถาบัน สํานัก 
   ๑. …………………………………………………………… ตําแหนง............................................................... 
   ๒. …………………………………………………………… ตําแหนง............................................................... 
   ๓. …………………………………………………………… ตําแหนง............................................................... 
   ๔. …………………………………………………………… ตําแหนง............................................................... 
   ๕. …………………………………………………………… ตําแหนง............................................................... 
 
   ผูตรวจสอบภายใน 
   ๑. ………………………………………………..………… ตําแหนง....................................................................... 
   ๒. ……………………………………………… ………… ตําแหนง....................................................................... 
   ๓. ………………………………………………………… ตําแหนง....................................................................... 

   สรุปสาระสาํคัญของการประชุมปดตรวจสอบ 

วัตถุประสงค/ประเด็น สิ่งท่ีเปนอยู (Condition) คําชี้แจง/ขอคิดเห็น 

๑. ………………………….. 
 

 

  

๒. ………………………….. 
 
 

  

๓. .............................. 
 
 

  

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๘ 

ความเสี่ยงท่ีมาจากการตรวจสอบ 

 ……………………………………………..…………………………………………………………….………………………………………. 
………..…………………………………………………..………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………....……………………………………………………………..……………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

 ……………………………………………………………………………………………………….……………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………….. 
……………………………………………………………………...………………………………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 
 

ความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่น (แบบประเมินความพึงพอใจและความเช่ือมั่น)   

 ………………………………………………….………………………………………………………………….……………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………….. 

 

(ลงช่ือ) .......................................ผูบันทกึการประชุม        (ลงช่ือ) ........................................ผูรับตรวจ 
         (.............................................)                 (.............................................) 
ตําแหนง.............................................         ตําแหนง............................................. 
วันที่....................................          วันที่................................... 
 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๔๙ 

 
 

แผนการปฏิบัติงาน..........................................มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

 
ความเปนมา 
 .................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ 
๑..................................................................................... 
๒......................................................................................... 
๓.  ........................................................................................ 
๔.  ........................................................................................ 
 
ขอบเขตการตรวจสอบ 
๑. .................................................................................... 
๒..................................................................................... 
๓................................................................................... 
 
ระยะเวลาการตรวจสอบ  
.............................................................. 
 
วิธีการตรวจสอบ 
๑............................................... 
๒.............................................. 
๓............................................... 
๔............................................... 
 
 
 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๐ 

กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
เอกสารหลักฐาน 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
แนวการตรวจสอบ........................... (Audit Program)  

วัตถุประสงค/ประเด็นการ

ตรวจสอบ 

วิธกีารตรวจสอบ กระดาษทําการ/เอกสาร

หลักฐาน 

   

 
 
 
 

  

 
 
 
 

  

 

  ทีมตรวจสอบ 
  ๑. ........................................................................................................................................................ 
 ๒.  ....................................................................................................................................................... 

๓. ........................................................................................................................................................ 
 ๔. ........................................................................................................................................................ 

๕. ....................................................................................................................................................... 
 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๑ 

 
บันทึกขอความ 

 

สวนงาน                                                                                                                      
ท่ี  อว                       /                             / วันท่ี                                                    ๘                   

เร่ือง                                                                                                                         P                                                                            

 

เรียน   อธิการบดี 

   ตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕..... ไดกําหนดใหดําเนินการตรวจสอบ
......................................................... เพ่ือใหทราบ...................................... สํานักงานตรวจสอบภายในได
ดําเนินการตรวจสอบ................................เรียบรอยแลว (รายละเอียดตามรายงานผลฯ) สรุปไดดังน้ี  
 

  ผลการตรวจสอบ 

.............................................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 

 

ความเสี่ยง 
................................................................................................................................................................. 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 
 

ขอสังเกตจากการตรวจสอบ 

๑. ……………………………………………………………..………………………………………………………….…………..…..……. 

๒. ………….…………………………………………………………………………………………………………………………..…..…… 

๓. ……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๔. ……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๒ 

ขอคิดเห็นของคณบดี/ผูอํานวยการ 

................................................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 

    ......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

 
52จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดมอบ...........................................ดําเนินการ 52ตาม

ขอเสนอแนะ และรายงานใหมหาวิทยาลัยทราบภายในวันท่ี ............................ 
 

 

                                                                         ลงนาม . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

                                                                                  (                                       )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๓ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
แบบประเมินความพึงพอใจตองานบริการใหความเชื่อมั่นและใหคําปรึกษาแนะนํา 

 
ตามที่สํานักงานตรวจสอบภายในไดทําการตรวจสอบ/ใหคําปรึกษาแนะนําสวนงาน ..........................................   

สํานักงานตรวจสอบภายในขอทราบการประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน เพื่อ

การพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในตอไป โดยขอใหทําเครื่องหมาย  √ ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน  

มากที่สุด 

๑. ผูตอบแบบประเมิน 

             ผูบริหาร              เจาหนาท่ีการเงินบญัช ี             เจาหนาท่ีพัสดุ             อ่ืนๆ ระบุ.................... 
 

๒. การประเมินความพึงพอใจและความเชื่อมั่นตอการใหคําปรึกษาแนะนําและการตรวจสอบกิจกรรมตางๆ 
 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ/ความเชื่อม่ัน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ความไม
พึงพอใจ 

งานใหความเช่ือม่ัน (งานตรวจสอบ) 
กระบวนการ 
๑. มีการนัดหมายลวงหนากอนเขาดําเนินการตรวจสอบ      
๒. มีการอธิบายวัตถปุระสงค ขอบเขตของการตรวจสอบอยางชดัเจน กอนการ 
    ตรวจสอบทุกคร้ัง 

     

๓. เปดโอกาสใหหนวยรับตรวจ ไดชีแ้จงประเด็นขอตรวจพบ กอนสรุปผลการ 
    ตรวจสอบอยางเปนทางการทุกคร้ัง 

     

๔. ความรวดเร็วทันกาลในการรายงานผลการตรวจสอบตอหนวยรับตรวจ      
คุณภาพงานตรวจสอบ 
๑. รายงานผลการตรวจสอบมีความถูกตอง ชัดเจนตามขอเท็จจริงท่ีปรากฏ      
๒. ขอเสนอแนะในรายงานเปนประโยชนตอการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ 
    ปฏิบตัิงานและเปนประโยชนตอหนวยรับตรวจ 

     

๓. หนวยรับตรวจสามารถนําผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ 
    ภายในไปปฏิบัติไดจริงเปนท่ีนาพอใจ 

     

งานใหคําปรกึษา 
กระบวนการใหคําปรึกษา 
๑. มีชองทางในการตดิตอขอรับคําปรึกษาแนะนําท่ีเหมาะสมและเขาถงึได 
   สะดวก อาทิ การติดตอสื่อสารทางโทรศัพท มาปรึกษาท่ีสํานักงานตรวจสอบฯ  
   Application Line  

     

๒. ผูรับบริการไดรับความสะดวก รวดเร็ว ในการขอรับคําปรึกษา      
๓. ระยะเวลาในการใหคาํปรึกษามีความเหมาะสม      

 
 
 
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๔ 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ/ความเชื่อม่ัน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย ความไม
พึงพอใจ 

คุณภาพงานใหคําปรึกษาแนะนํา 
๑. คําปรึกษาแนะนํามีความถูกตอง ชัดเจน และนาเชื่อถือ      
๒. คําปรึกษาแนะนําชวยใหทานปรับปรุงการดําเนินงาน การควบคุมภายใน 

และสรางคุณคาเพ่ิมใหกับสวนงาน   
     

๓. การใหคําปรึกษาแนะนําตรงตามความตองการ คุมคาและเปนประโยชน      
ผูตรวจสอบภายใน      
๑. ผูตรวจสอบภายในเปนผูท่ีมีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญ เก่ียวกับเร่ือง

ท่ีตรวจสอบและเร่ืองท่ีใหคําปรึกษาแนะนําเปนอยางดี   
     

๒. ผูตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานดวยความระมัดระวัง ไมเลือกปฏิบัต ิไมลําเอียง  
    และรายงานผลในสาระสําคัญตามขอเท็จจริง 

     

๓. ผูตรวจสอบภายในมีความรอบคอบในการใชและรักษาขอมูล และไมหา 
    ผลประโยชนในทางท่ีมิชอบ 

     

๔. ผูตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานดวยความซ่ือตรง โปรงใส มีความรับผิดชอบ       
๕. ผูตรวจสอบภายในมีทักษะในการสื่อสารท่ีชดัเจน      
๖. ผูตรวจสอบภายในมีอัธยาศยัดี สขุุม รอบคอบ สภุาพและออนโยน      
๗. ผูตรวจสอบภายในมีจรรยาบรรณและวางตัวอยางเหมาะสม ในการ 
    ปฏิบตัิงานตรวจสอบและการใหคําปรึกษาแนะนํา 

     

ภาพรวมงานตรวจสอบ      
๑. ความพึงพอใจในภาพรวมตอการปฏิบตัิงานตรวจสอบและงานใหคําปรึกษา 
    แนะนํา 

     

๒. ภาพลักษณของสํานักงานตรวจสอบภายในตอหนวยรับตรวจ      
๓. สํานักงานตรวจสอบภายในชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการ 
    ปฏิบตัิงานของหนวยรับตรวจ 

     

 
๓. ส่ิงทีท่านไมพึงพอใจ และขอเสนอแนะที่ทานตองการใหดําเนินการปรับปรุง 
    ............................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
๔. ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
     ………………………………………………………………………………………………………………………..……..…………………………… 
......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๕ 

แผนผังการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

แผนผังท่ี ๑  กระบวนการปองกันไมใหผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายใน เสื่อมเสีย

ความเปนอสิระเที่ยงธรรมในกรณีที่ไดรับรองขอจากฝายบรหิารใหมีบทบาทหนาที่ ที่นอกเหนือจาก

การตรวจสอบภายใน 

๑. ในกรณีที่ฝายบริหารขอใหสํานักงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบใน

ประเด็นเฉพาะเรื่อง นอกเหนือจากกิจกรรมที่กําหนดไวในแผนประจําป ใหผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบ

ภายในพิจารณาความเหมาะสมวาจะมีความขัดแยงกับขอบเขตและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน และมีผลกระทบตอแผนการตรวจสอบประจําปที่คณะกรรมการตรวจสอบไดเห็นชอบ

หรือไม หากผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในพิจารณาที่จะดําเนินการตามที่ฝายบริหารรองขอ ให

นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมัติ 

๒. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเห็นชอบ/อนุมัติ ใหดําเนินการตามงานที่ไดรับ

มอบหมายนอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน  ผูตรวจสอบภายในกําหนดวัตถุประสงคเพื่อดําเนินการ กรณี

ไมเห็นชอบใหดําเนินการ ใหแจงผูบริหารทราบ 

๓. เมื่อดําเนินการเสร็จสิ้น สํานักงานตรวจสอบภายในจัดทํารายงานเสนออธิการบดี และคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อทราบ 

 

                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูบริหาร
มอบหมายหนาที่
นอกเหนือจาก
งานตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน
นําเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณา
อนุมัติ  

ผูตรวจสอบภายใน
กําหนดวัตถุประสงค เพื่อ
ดําเนินการตรวจสอบ 

ดําเนินการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณา

 

จัดทาํรายงาน รายงานผูบริหารทราบ 
รายงานใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ 

Yes 

No : ผูต้รวจสอบภายในแจง้ผลต่อผูบ้ริหาร 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๖ 

แผนผังท่ี ๒ .กระบวนการใชผลการปฏิบัติงานของผูอื่น 

      การประสานงานกรณีสํานักงานตรวจสอบภายในใชผลการปฏิบัติงานของผูอื่น 

๑. ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในพิจารณาความนาเช่ือถือของแหลงขอมลู ความสามารถและความ

ระมัดระวังเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของผูอื่น โดยไมกระทบตอความเปนอสิระ 

๒. ขอมูลและผลการปฏิบัติงานน้ันตองเกี่ยวของ และนํามาใชประโยชนตองานตรวจสอบและงานใหคําปรกึษา

แนะนําของสํานักงานตรวจสอบภายในไดอยางเพียงพอ 

๓. ตองอางองิแหลงทีม่าของขอมลูทีผู่ตรวจสอบภายในนํามาใชในงาน 

 

 

 

 

                       No  

                               

                                                                

                                                      Yes             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูตรวจสอบภายในเสนอผูอํานวยการ 
พิจารณานําผลการปฏิบัติงานของ      

ผูอ่ืนมาใชในงานตรวจสอบ 
 

ผูอํานวยการพิจารณา

ความนาเช่ือถือ 

- ความนาเช่ือถือของแหลงขอมูล 
- ความสามารถและความระมัดระวัง 
- ความเปนอิสระ 
- ขอมูลเก่ียวของและนํามาใชประโยชน 
  ตองานตรวจสอบและใหคําปรึกษา 

นํามาใชงาน โดยอางอิงแหลงที่มา 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๗ 

 
 

กรอบคุณธรรม 
สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

กรอบคุณธรรมฉบับน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ เพื่อ   เปน

แนวทางการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เกี่ยวกับ    ความเที่ยง

ธรรมและขอจํากัดของความเปนอิสระหรือความเที่ยงธรรม เพื่อใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความนาเช่ือถือ 

มีคุณภาพ และไดรับการยอมรับจากบุคคลทั่วไป ดังน้ี 

๑. พึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต ขยันหมั่นเพียร ระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ และ     มีความ

รับผิดชอบ 

๒. พึงใหความเคารพ และสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับและ

จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 

๓. ไมพึงรับทรัพยสินหรือสิ่งของใดๆ ที่จะทําใหเกิดหรือกอใหเกิดความไมอิสระ ความเอนเอียง    จนเปน

เหตุใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเที่ยงธรรม 

๔. ไมตรวจสอบงานที่ตนเคยมีหนาที่รับผิดชอบภายในระยะเวลา ๑ ป หรือมีสวนไดสวนเสีย         ที่อาจ

ทําใหสูญเสียความเที่ยงธรรมได 

๕. ไมปกปดหรือบิดเบือนขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่ตรวจพบ และไมปดบังการกระทําที่อาจกอใหเกิด

ความเสียหายหรือเสียประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

๖. พึงระมัดระวังและมีความรอบคอบ ในการใชและการรักษาขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบ 

๗. ตองศึกษาและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ นําความรูความสามารถ และประสบการณมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบอยางตอเน่ือง 

๘. ปฏิบัติตอผูรับบริการดวยความเปนมิตร ชวยเหลือเกื้อกูล และพึงปฏิบัติตอผูรวมงานตลอดจน

ผูเกี่ยวของดวยความเปนธรรม สุภาพ และมีอัธยาศัยไมตรี  
 

กรอบคุณธรรมฉบับน้ีใหผูตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ และมีผลบังคับใชต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป 
 

                              
 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๘ 

 
 

นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจัดทําข้ึนเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

เพื่อใหมั่นใจวาผูตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กําหนดไว ดังน้ี 

๑. ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานและปฏิบัติตน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน    

และหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (แกไขถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2566) 

รวมถึงกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กรอบคุณธรรมของสํานักงานตรวจสอบภายใน และคูมือการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๒. ผูตรวจสอบภายในตองมีความซื่อตรง มีความรอบคอบในการใชขอมูล การเก็บรักษาขอมูล และการ

เผยแพรขอมูล ที่ไดจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ ตองไมนําขอมูลตางๆไปใชในการแสวงหา

ผลประโยชนเพื่อตนเองหรือผูอื่น และไมกระทําการใดๆ ที่ขัดตอกฎหมาย และประโยชนตอทาง

ราชการ 

๓. ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ มีความเที่ยงธรรม และเปนกลาง เพื่อใหเกิดความ

เปนอิสระในการจัดการกับประเด็นขอตรวจพบและความขัดแยงทางผลประโยชน 

๔. จัดใหมีการติดตามประเมินผลระหวางที่ งานดําเนินไป (Ongoing Monitoring)  โดยติดตาม

ความกาวหนาของการปฏิบัติงาน รวมทั้งใหมีการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเสนอ

ตอผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในทราบเปนรายเดือนและรายไตรมาส 

๕. จัดใหมีการประเมินรายป (Periodic Self Assessments) ตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางกําหนด 

เพื่อใหเกิดการพัฒนางานตรวจสอบภายในอยางตอเน่ือง 

๖. พัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยการนําเทคโนโลยีและโปรแกรมการตรวจสอบ (IT 

Audit) มาสนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

๗. พัฒนานักตรวจสอบภายในใหเปนมืออาชีพ ดวยการ Upskill/Reskill/Newskill เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานที่สรางคุณคา และประโยชนตอมหาวิทยาลัยและสวนงาน 

๘. จัดใหมีการตรวจสอบในลักษณะ Collaboration โดยทํางานเปนทีมเดียวกันของผูตรวจสอบและ     

ผูรับตรวจ ในการวางแผน สรุปผล และใหขอเสนอแนะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนางานรวมกัน 

๙. จัดใหมีการประชุมสํานักงานตรวจสอบภายในอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสม    

เพื่อติดตามความคืบหนา ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และหาแนวทางแกไขปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบและใหคําปรึกษาไดอยางถูกตอง  

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๕๙ 

๑๐. การเผยแพรขอมูลการตรวจสอบใหกับบุคคลภายในและบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย ตองไดรับอนุมัติ 

จากอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หรือผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑๑. การเก็บรักษาขอมูลจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ และงานบริการใหคําปรึกษา ทั้งในรูปของแฟมถาวร

และเอกสารอิเล็กทรอนิกส ใหจัดเก็บในสถานที่ปลอดภัย และอายุการเก็บรักษาเปนไปตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๘ 

และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๖๐ 

๑๒. จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน เพื่อนํา

ขอเสนอแนะ  และความตองการของผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูที่เกี่ยวของ มาวางแผนพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับของหนวยรับตรวจมาก

ย่ิงข้ึน 
 

 ทั้งน้ี ใหถือปฏิบัติตามนโยบายการตรวจสอบภายใน ต้ังแตวันที่ ๑๗ ตุลาคม 2566 เปนตนไป 

 

   ลงช่ือ      

            (นางพงศพงา เนตรหาญ) 

                                        ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๖๐ 

 
 

มาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

มาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน จัดทําข้ึนเพื่อปองกันกรณีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
หรือคาดวาจะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ที่อาจสงผลกระทบตอความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน อันจะทําให
ขาดความเปนอิสระหรือเที่ยงธรรมของผูตรวจสอบภายใน ซึ่งผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ระมัดระวัง รอบคอบตามหลักวิชาชีพผูตรวจสอบภายใน จึงไดกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (Conflict of Interest) เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

๑. ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ดานความซื่อสัตย 
เที่ยงธรรม การปกปดความลับ ความสามารถในหนาที่ และการประพฤติที่ดีงามอันนํามาซึ่งความเช่ือมั่นและให
คําปรึกษาอยางอิสระ เที่ยงธรรม  

๒. ผูตรวจสอบภายในตองไมมีสวนไดสวนเสียหรือเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรม/โครงการที่จะตองตรวจสอบ
หรือรวมรับผิดชอบ และไมเปนกรรมการในคณะกรรมการใดๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความเปนอิสระและเที่ยง
ธรรมในการปฏิบัติงาน เชน คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการกํากับดูแล เปนตน 

๓. ผูตรวจสอบภายในตองไมใชอํานาจหรือตําแหนงหนาที่ ที่สงผลเปนคุณแกฝายใดฝายหน่ึงอยางไมเปน
ธรรม หรือใชไปในทางที่เอื้อประโยชนใหกับตนเองหรือผูอื่น 

๔. ผูตรวจสอบภายในตองไมรับทรัพยสินหรือสิ่งของใดๆ ที่จะทําใหเกิดหรือกอใหเกิดความไมอิสระ ความ
เอนเอียง จนเปนเหตุใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเที่ยงธรรม 

๕. ผูตรวจสอบภายในตองไมปกปดหรือบิดเบือนขอเท็จจรงิอันเปนสาระสําคัญที่ตรวจพบ และไมปดบังการ
กระทําที่อาจกอใหเกิดความเสียหายหรือเสียประโยชนตอมหาวิทยาลัย 

๖. ผูตรวจสอบภายในจะไมตรวจสอบงานที่ตนเคยมีหนาที่รับผิดชอบภายในระยะเวลา ๑ ป หรือมีสวนได
สวนเสียที่อาจทําใหสูญเสียความอิสระและเที่ยงธรรมในการตรวจสอบ 

๗. กรณีมีเหตุหรือขอจํากัดที่จะทําใหผูตรวจสอบภายในไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระหรือเที่ยงธรรม 
ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยถึงเหตุหรือขอจํากัดดังกลาวใหผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับ โดยลักษณะของการ
เปดเผยข้ึนอยูกับเหตุการณหรือขอจํากัดที่เกิดข้ึนในแตละกรณี 

๘. ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน และดําเนินการเพื่อปองกันหรือหลีกเลี่ยง
ความขัดแยงทางผลประโยชนเปนลายลักษณอักษร อยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการรับบุคลากรเขามา
ปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน 
 

         ประกาศ ณ วันที่ ๑๗ ตุลาคม 256๖ เปนตนไป 

 

   ลงนาม                      

                                             (นางพงศพงา เนตรหาญ) 

                                     ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน    



คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
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