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ภาคผนวก 
 หนวยงานทีจ่ดัทําแผนบริหารความเสี่ยงประจําป 2551 และแผนปรับปรุง 

การควบคุมภายใน ประจําป 2550 
 โครงการ/กิจกรรมที่หนวยงานจําทําแผนบริหารความเสีย่ง ประจําป 2551  

และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจําป 2550 
 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป สํานักงานตรวจสอบภายใน 
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วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ((VViissiioonn))  
 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
มีผลงานเปนที่ยอมรับในมาตรฐานสากล เปนแกนนําในการระดมภูมิปญญาเพื่อพัฒนาประเทศ
อยางยั่งยืนและใหมีอํานาจตอรองในประชาคมโลก  
 

 

พันธกิจพันธกิจมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  ((MMiissssiioonn))  
 

 

 สะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองคความรูที่หลากหลาย สรางคนที่มีปญญา รูเหตุรูผล 
อยูในคุณธรรม และมีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม ตลอดจนสรางผลงานที่มีมาตรฐานสามารถแขงขันได
ในตลาดโลก โดยมีการบริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมพัฒนากับชุมชน 
และรับผิดชอบตอสังคม เพื่อใหเปนกลไกสําคัญในการนําประเทศไปสูความผาสุกและมั่นคง  
 

 

ประเด็นยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรประเด็นยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ((SSttrraatteeggyy))  
 

 

1. การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  
 2.    การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

3. การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศโดยใชความรูเปนฐาน  
4. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของรัฐ  
5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและกฎหมายดานการศึกษา  
6. การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษาและวิจัยเพื่อใหบริการรักษาพยาบาลและสงเสริมสุขภาพ  

 7.   การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาถายทอดองคความรูและเทคโนโลย ี  
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วิสัยทัศนสํานักงานตรวจสอบภายใน วิสัยทัศนสํานักงานตรวจสอบภายใน ((VViissiioonn))  
 

 

เปนผูนําดานงานตรวจสอบภายในที่ไดมาตรฐานสากล คงไวซึ่งความเปนเลิศอยางยั่งยืน 
 

 

พันธกิจสํานักงานตรวจสอบภายในพันธกิจสํานักงานตรวจสอบภายใน (Mission) 
 

 

      ตรวจสอบและประเมิน การบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตาม
กระบวนการมาตรฐานสากล และเปนที่ปรึกษาดานการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ใหมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุด สรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกร 
 

 

วัตถุประสงคของสํานักงานตรวจสอบภายในวัตถุประสงคของสํานักงานตรวจสอบภายใน    
 

 

1. เปนสํานักงานที่ใหความเชื่อมั่นและคําปรึกษาอยางอิสระ ดวยความเที่ยงธรรม 
2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยฯ มั่นใจวาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน            

มีความเพียงพอเหมาะสม 
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ผลผลิตและตัวช้ีวัดของสํานักงานตรวจสอบภายในผลผลิตและตัวช้ีวัดของสํานักงานตรวจสอบภายใน  
 
 

 ผลงานการตรวจสอบและประเมินที่ไดรับการยอมรับจากผูบริหารและผูรับตรวจ 
 
 

กลยุทธของสํานักงานตรวจสอบภายในกลยุทธของสํานักงานตรวจสอบภายใน  ((ป ป 25512551--25542554))  

 
 

1. ขยายขอบเขตการตรวจสอบภายใน  
2. สรางมูลคาเพิ่มใหหนวยรับตรวจ 
3. พัฒนาระบบงานตรวจสอบ งานบริหารความเสี่ยงและงานควบคุมภายในใหทันสมัย 

ดวยเทคโนโลยี 
 
 

ผลผลิตตามกลยุทธผลผลิตตามกลยุทธ      
 

 

1. หนวยงานไดรับการตรวจสอบเพิ่มขึ้น 
2. หนวยงานสามารถลดขอผิดพลาดในการดําเนินงาน 
3. ผลผลิตงานตรวจสอบ งานบริหารความเสี่ยงและงานควบคุมภายใน ไดรับการพัฒนา

ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย 
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โครงการโครงการ//กิจกรรมตามกลยุทธกิจกรรมตามกลยุทธ  

 
 

โครงการ/กิจกรรม ป 2552 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะผูตรวจสอบภายใน ประจําหนวยงาน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2. โครงการจัดการความรูดานการตรวจสอบภายใน(KM) (การใหคําปรึกษาแนะนํา) 
3. โครงการเปดโลกทัศนผูตรวจสอบภายในสูสากล 
 

โครงการ/กิจกรรม ป 2553-2554 

1. คลินิก IA (Internal Audit) 
2. โครงการจัดหาโปรแกรมสํา เร็จรูปเพื่อใชในการตรวจสอบระบบงานพัสดุ 

งบประมาณ การเงินและบัญชีเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ 
3. โครงการจัดหาโปรแกรมสําเร็จรูปที่ใชในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใชโปรแกรมสําเร็จรูปการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 
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แผนการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ ((AAuuddiitt  PPllaann))    
ประจําปงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 25522552  

 
หลักการและเหตุผล 

สํานักงานตรวจสอบภายใน เปนกลไกหนึ่งของระบบการบริหารจัดการที่ใหความเชื่อมั่นและให
คําปรึกษาอยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระเพื่อเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยใหดีขึ้น 
รวมทั้งจะชวยใหมหาวิทยาลัยบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว ดวยการประเมินและปรับปรุง 
ประสิทธิผล ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแล อยางเปนระบบ       
โดยมีการดําเนินงานภายใตมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน มาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผูตรวจสอบภายในสวนราชการ กรมบัญชีกลาง  

การจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป เปนขั้นตอนที่นับไดวามีความสําคัญตอผลสัมฤทธ์ิของการ
ตรวจสอบภายในเปนอยางมาก เนื่องจากแผนการตรวจสอบที่ดีจะชวยใหงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงคภายใตเงื่อนไขทรัพยากรที่มีอยางจํากัด นอกจากนี้แผนการตรวจสอบยังมีไว
เพื่อใหอธิการบดีรับรู และพิจารณาความเหมาะสม  ถึงขอบเขตการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน  
ในชวงเวลา 1 ป   และใหความสนับสนุนโดยการจัดสรรทรัพยากรใหกับสํานักงานตรวจสอบ เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ไดตามวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนการตรวจสอบดังกลาว   

 

นโยบายการตรวจสอบ  

 ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยควรไดรับการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ    

1. เพื่อใหทราบวาการบริหารงานและการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตามเปาหมายของหนวยงาน  

2. เพื่อสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของหนวยงานวามีความเพียงพอ
และเหมาะสม 

3. เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลและรายงานทางการเงิน บัญชี ของหนวยงานตางๆ มีความครบถวน  ถูกตอง
และทันกาล  

4. เพื่อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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พัฒนาการของแผนการตรวจสอบ 

แนวคิดการจัดทําแผนการตรวจสอบบนฐานความเสี่ยงเชิงบูรณาการ 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร  แผนปฏิบัติราชการ 4 ป แผนปฏิบัติ
ราชการประจําป  มีระบบการประกันคุณภาพ และมีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัด รวมทั้ง
มีระบบบริหารความเสี่ยง  และระบบการควบคุมภายในเชิงบูรณาการ  โดยใหคณะ/สถาบัน/สํานัก ในทุก
วิทยาเขตของมหาวิทยาลัย บริหารความเสี่ยงในโครงการ/กิจกรรม เพื่อการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของ
แผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติงานประจําป ที่สอดคลองกับการประกันคุณภาพ คํารับรองการปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย  และในดานการบริหารจัดการ 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงาน การบริหารงานบุคคล ดาน
การเงินบัญชี และดานพัสดุ  ดังนั้นความเสี่ยงที่คงเหลืออยูตามแผนบริหารความเสี่ยงของทุกหนวยงาน        
ไดผานการวิเคราะห ประเมินความเสี่ยง จัดลําดับความเสี่ยง กําหนดเกณฑความเสี่ยง ประเมินมาตรการ
ควบคุม ตลอดจนกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง ที่เปนมาตรฐานเดียวกันตามคูมือการบริหารความเสี่ยงทั่ว
ทั้งองคกรของมหาวิทยาลัย ซ่ึงความเสี่ยงดังกลาวนั้น ควรนํามาวิเคราะห ประเมิน ในการจัดทําแผนการ
ตรวจสอบ อันจะเปนประโยชนในการปรับปรุงการดําเนินงานใหแกหนวยงานตางๆเปนการสรางมูลคาเพิ่ม
ใหแกมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้แผนการตรวจสอบในเชิงบูรณาการนี้ จะสามารถกําหนดขอบเขตการตรวจสอบให
ครอบคลุมกิจกรรม/โครงการที่มีความเสี่ยงคงเหลืออยูในระดับสูงมาก/สูง ของมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี   
อีกทั้งแผนการตรวจสอบดังกลาวยังมีความสอดคลองและสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยดวย  

 
วิวัฒนาการของการจัดทําแผนการตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายในไดจัดทําแผนการตรวจสอบบนฐานของความเสี่ยง(Risk based Plan) เพื่อ
คัดเลือกหนวยงานที่มีความเสี่ยงสูงสุดมาทําการตรวจสอบกอนตามลําดับ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2543      
ซ่ึงในการจัดทําแผนดังกลาวทําใหงานตรวจสอบภายในไดรับการยอมรับในมาตรฐานการทํางานจากผูบริหาร
และผูรับตรวจเปนอยางดี  แตอยางไรก็ตามวิธีการประเมินความเสี่ยงเพื่อเลือกหนวยรับตรวจนั้น สมควร
ไดรับการพัฒนาปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน ที่หนวยรับตรวจมีเครื่องมือในการบริหาร
จัดการ เพื่อการบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้นแผนการตรวจสอบของป 
พ.ศ.2552  จึงเปนแผนการตรวจสอบที่จัดทําขึ้นบนฐานความเสี่ยงเชิงบูรณาการกับแผนยุทธศาสตร  
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป แผนปฏิบัติราชการประจําป การประกันคุณภาพ คํารับรองการปฏิบัติราชการตาม
ตัวช้ีวัด ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในตามแนวคิดดังกลาวขางตนเพื่อตรวจสอบ
โครงการ/กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงคงเหลืออยูในระดับสูงมาก/สูง ทั้งนี้เพื่อใหการตรวจสอบภายในเปนไปอยาง
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มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอีกทั้งสามารถตอบสนองนโยบายของทานอธิการบดีและเกิดประโยชนสูงสุดตอ
มหาวิทยาลัย  

 

แผนภาพแสดง  แนวคิดการจัดทําแผนการตรวจสอบบนฐานความเสี่ยงเชิงบูรณาการ  
 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

แผนปฏิบัติราชการ ( 4 ป / ประจําป ) การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

แผนบริหารความเสี่ยง/แผนปรับปรงุการควบคุมภายใน 

คํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

Risk ภารกิจ

การเรียน/สอน 

    

ภารกิจที่มี Risk สูงสุด 

กิจกรรมหลักที่มี Risk สูงสุด 

กิจกรรมยอยที่มี Risk สูงสุด 

Risk กิจกรรม Risk กิจกรรม Risk กิจกรรม Risk กิจกรรม

 

แผนการตรวจสอบภายในประจําป  

R 
กิจกรรม 
ยอย 

Risk ภารกิจ 
การวิจัย 

Risk  ภารกิจ 
บริการวิชาการ 

R 
กิจกรรม 
ยอย 

R 
กิจกรรม 
ยอย 

R 
กิจกรรม 
ยอย 

R 
กิจกรรม 
ยอย 

Risk ภารกิจการ 
ทํานุบํารุงศิลปฯ 

Risk   การบริหาร

จัดการ 
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ขอบเขตการตรวจสอบ 

สํานักงานตรวจสอบภายในไดกําหนดขอบเขตการตรวจสอบโดยคัดเลือกโครงการ / กิจกรรม           
ที่มีความเสี่ยงสูงสุดมาดําเนินการตรวจสอบกอนตามลําดับ สําหรับวิธีการประเมินความเสี่ยงเพื่อเลือก
โครงการ / กิจกรรมนั้น ใชวิธีการประเมินความเสี่ยงเชิงบูรณาการตามแนวคิดดังกลาวขางตน ซ่ึงขอมูลที่ใช
ในการประเมินความเสี่ยงมาจากแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของหนวยงาน
ทุกวิทยาเขต 
 

วิธีการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ (Risk Based Auditing) 

การประเมินความเสี่ยงเพื่อจดัทําแผนมวีิธีการ 5 ขั้นตอน ตามลําดับ ดังนี้ 
1. การรวบรวมขอมูลหนวยรับตรวจ และโครงการ / กิจกรรมที่มีความเสี่ยงคงเหลือ 
2. วิเคราะหโครงการ / กิจกรรม ตามภารกิจหลักและการบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัย 
3. วิเคราะหความเสี่ยงของกิจกรรมหลัก ในภารกิจหลักและการบริหารจัดการที่มีความเสี่ยงสูงสุด 
4. การจัดลําดับความเสี่ยงของกจิกรรมหลัก ในภารกจิหลักและการบริหารจัดการที่มีความเสี่ยงสูงสุด 
5. วิเคราะห ประเมินความสี่ยงเพื่อเลือกกิจกรรมยอย ของกจิกรรมหลักทีม่ีความเสี่ยงสูงสุด 
 

1. การรวบรวมขอมูลหนวยรับตรวจ และโครงการ / กิจกรรมที่มีความเสี่ยงคงเหลือ 

 รวบรวมขอมูล 2 สวน จากแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2551 และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน
ประจําป 2550 ของหนวยรับตรวจ ระดับ คณะ สํานัก สถาบัน ไดแก จํานวนหนวยรับตรวจที่มีการจัดทําแผนฯ 
และจํานวนโครงการ / กิจกรรมที่ระบุในแผนฯ ตามตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1   แสดงจํานวนหนวยงาน และโครงการ/กิจกรรม ตามรายวทิยาเขต ที่มีความเสี่ยงคงเหลอื 
 

จํานวน โครงการ / กิจกรรม วิทยาเขต 
(จํานวนหนวยงาน) แผนบริหารความเสี่ยง แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน รวม 

บางเขน (42) 75 74 149 
กําแพงแสน (9) 12 26 38 
ศรีราชา (24) 14 10 24 
เฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดสกลนคร (5) 

8 10 18 

รวม (63) 109 120 229 
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จากการรวบรวมขอมูลในตารางที่ 1 พบวา มีหนวยรับตรวจที่มีการจัดทําแผนฯ ทั้งสิ้น 63 หนวยงาน 
และมีโครงการ / กิจกรรมที่ระบุในแผนฯ วามีความเสี่ยงคงเหลืออยู ตองดําเนินการบริหารจัดการ รวม 229 
โครงการ / กิจกรรม   (รายละเอียดชื่อหนวยงาน โครงการ/กิจกรรม  ตามเอกสารภาคผนวก) 

 
2. วิเคราะหโครงการ / กิจกรรม ตามภารกิจหลักและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

2.1 จัดกลุมโครงการ / กิจกรรม จากผลการรวบรวมขอมูลในขอ 1  ใหเปนไปตามกลุมภารกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยฯ 4 ภารกิจ ไดแก ภารกิจการเรียนการสอน  ภารกิจการวิจัย  ภารกิจการบริการวิชาการ  
ภารกิจการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

2.2 วิเคราะหความเสี่ยงที่คงเหลืออยูแตละภารกิจหลักและการบริหารจัดการ  เพื่อใหทราบวาภารกิจใด
มีความเสี่ยงที่คงเหลืออยูจํานวนสูงที่สุด   ซ่ึงจะตองนําไปประเมินความเสี่ยงเพื่อเลือกกิจกรรมตอไป  ตาม
ตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2   แสดงความเสี่ยงที่คงเหลืออยูของโครงการ/กิจกรรม ในแตละภารกิจหลักและการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย 

 

 ความเสี่ยงที่คงเหลืออยูของโครงการ/กิจกรรม  

ภารกิจหลัก 
จํานวนรวม การเรียนการ

สอน 
การวิจัย 

การบริการ
วิชาการ 

การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

การบริหาร
จัดการ 

วิทยาเขต 
(หนวยงาน) 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

บางเขน (42) 149 553 13 38 18 99 9 35 1 5 108 376 
กําแพงแสน(9) 38 164 2 13 3 10 3 5 0 0 30 136 
ศรีราชา (24) 24 98 8 38 2 3 1 3 0 0 13 54 
เฉลิมพระ
เกียรติจังหวัด
สกลนคร (5) 

18 54 4 15 0 0 1 1 0 0 13 38 

รวม (63) 229 869 27 104 23 112 14 44 1 5 164 604 
 

จากขอมูลในตารางที่ 2 จะเปนโครงการ/กิจกรรม จํานวน 229 โครงการ/กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงคง
เหลืออยูรวมกันทั้งสิ้น 869 ความเสี่ยง เมื่อแยกความเสี่ยงตามภารกิจหลักและการบริหารจัดการ แลวพบวา 
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การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ  มีความเสี่ยงคงเหลืออยูจํานวนสูงที่สุด โดยมีความเสี่ยงที่คงเหลืออยู 
604  ความเสี่ยง จากโครงการ / กิจกรรม จํานวน 164 โครงการ / กิจกรรม 

 
3. วิเคราะหความเสี่ยงของกิจกรรมหลัก  ในภารกิจหลักและการบริหารจัดการที่มีความเสี่ยงสูงสดุ 

3.1 นําโครงการ / กิจกรรม ของภารกิจหลักและการบริหารจัดการที่มีความเสี่ยงสูงสุด ในที่นี้คือการ
บริหารจัดการ  จํ านวน  164  โครงการ /กิจกรรม  มาจัดกลุมตามกิจกรรมหลัก  ซ่ึ งประกอบดวย                      
กิจกรรมการบริหารทั่วไป กิจกรรมการบริหารงานบุคคล  กิจกรรมการเงินบัญชี  กิจกรรมการพัสดุ  และ
กิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.2 วิเคราะหความเสี่ยงที่คงเหลืออยู ในกิจกรรมหลักของการบริหารจัดการ จํานวน 604 ความเสี่ยง 
เพื่อใหทราบวา กิจกรรมใดมีความเสี่ยงที่คงเหลืออยู จํานวนสูงที่สุด  ตามลําดับ  ตามตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  แสดงความเสี่ยงที่คงเหลืออยู ในแตละกิจกรรมหลักของการบริหารจัดการ  
 

 ความเสี่ยงที่คงเหลืออยูของโครงการ/กิจกรรม ในแตละกิจกรรมหลัก - การบริหารจัดการ 

จํานวนรวม 
การบริหาร
ทั่วไป 

การบริหารงาน
บุคคล 

การเงินบัญชี การพัสดุ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วิทยาเขต 
(หนวยงาน) 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

ความ
เส่ียง 

บางเขน (42) 108 376 39 109 20 90 24 104 20 63 5 10 
กําแพงแสน(9) 30 136 7 16 9 31 7 55 5 26 2 8 
ศรีราชา (24) 13 54 5 23 2 11 2 7 4 13 0 0 
เฉลิมพระ 

เกียรติจังหวัด
สกลนคร (5) 

13 38 3 10 4 7 1 4 2 7 3 10 

รวม (63) 164 604 54 158 35 139 34 170 31 109 10 28 
 
4.  จัดลําดับความเสี่ยงของกิจกรรมหลัก ในภารกิจหลักและการบริหารจัดการ 

จากผลการวิเคราะหความเสี่ยง ของกิจกรรมหลักในการบริหารจัดการ ตามขอ 3 สามารถจัดลําดับ
ความเสี่ยง โดยใหกิจกรรมหลักที่มีความเสี่ยงคงเหลืออยู มากที่สุด เปนกิจกรรมที่เสี่ยงสูงที่สุดเปนอันดับ 1  
ดังนี้ 
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ลําดับความเสีย่ง กิจกรรม ความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู 
1 ดานการเงินบัญชี 170 
2 ดานการบริหาร 158 
3 ดานการบริหารงานบุคคล 139 
4 ดานการพัสด ุ 109 
5 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 28 

 
จากขอมูลในตารางขางตน พบวา กิจกรรมหลักที่มีความเสี่ยงคงเหลืออยู จํานวนมากที่สุด คือ 

กิจกรรมดานการเงินบัญชี  มีความเสี่ยงที่คงเหลืออยู 170 ความเสี่ยง   
 

5. วิเคราะห ประเมินความเสี่ยง เพื่อเลือกกิจกรรมยอย ของกิจกรรมหลักท่ีเส่ียงสูงสุด 

5.1 วิเคราะหความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู ของกิจกรรมหลักท่ีเสี่ยงสงูสุด 
จากความเสี่ยงที่คงเหลืออยู ของกิจกรรมดานการเงินบัญชี จํานวน 170 ความเสี่ยง พบวาความ

เสี่ยงที่คงเหลอืสวนใหญ คอื ความไมครบถวนถูกตองของขอมูลทางการเงินบัญช ีขอมูลไมเปนปจจุบันและ
ไมเปนประโยชนตอผูบริหาร 

 

5.2 วิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยู 
 จากการวิเคราะหสาเหตุของความไมครบถวนถูกตองของขอมูลทางการเงินบัญชี  พบวา สาเหตุ

หนึ่งมาจากระบบบัญชีที่หนวยงานสวนใหญในมหาวิทยาลัยฯ ใชอยูยังเปน ระบบบัญชีสําหรับหนวยงานยอย 
พ.ศ.2515 ซ่ึงไมเหมาะกับสภาพแวดลอมของหนวยงานในปจจุบัน เนื่องจากหนวยงานมีกิจกรรมดําเนินการ 
และรายการรับ-จายเงินหลากหลายและมีจํานวนมาก  

 

5.3 ศึกษาขอมูลและวิเคราะหแนวทางการจัดการความเสี่ยงของมหาวทิยาลัยฯ  
มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายใหพัฒนาโปรแกรมระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน

โดยเกณฑพึงรับ-พึงจายลักษณะ 3 มิติ มาใชเปนระบบเดียวกันทั้งองคกร  เพื่อใหขอมูลทางการเงินบัญชี
สะทอนการทํางานจริงของหนวยงาน สามารถรับรูสถานการณการเงินที่แทจริง และทราบผลงานการ
ดําเนินการของตนเองอยางชัดเจน ชวยใหผูบริหารใชขอมูลในการวางแผนและการตัดสินใจได  โดยระบบ
บัญชีฯ 3 มิติ เปนการเชื่อมโยงงาน 3 งาน ประกอบดวย งานงบประมาณ งานพัสดุ และงานการเงินบัญชี  

สําหรับงานการเงินบัญชีจะประกอบดวย 8 ระบบยอย ไดแก ระบบการโอนเงิน ระบบการยืมเงิน
รายไดสวนกลาง ระบบการจัดสรรเงินลงทะเบียน ระบบรายงานทางบัญชี ระบบการบันทึกบัญชี ระบบ
ใบเสร็จรับเงิน ระบบเงินยืมทดรอง และระบบทะเบียนลูกหนี้ โดยระบบที่แลวเสร็จในขณะนี้มีเพียง 2 ระบบ 
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คือ ระบบใบเสร็จรับเงิน และระบบเงินยืมทดรอง  โดยระบบใบเสร็จรับเงินไดพัฒนาแลวเสร็จเมื่อ
ปงบประมาณ 2549 และทุกหนวยงานนําไปใชงานแลว จนปจจุบันไดมีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบ
ดังกลาวไปแลวจนสามารถใชงานไดดี  

  สวนระบบเงินยืมทดรองเปนระบบลาสุดที่เพิ่งจะดําเนินการแลวเสร็จ และใหทุกหนวยงาน
นําไปใชงานเมื่อเดือน กรกฎาคม 2551ที่ผานมา ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติจากการบันทึกรายการดวยมือ
เปนการบันทึกรายการผานระบบออนไลนบนเครือขายนนทรีนั้นอาจมีความเสี่ยงที่เปลี่ยนไปจากเดิมทั้งความ
เส่ียงดานความปลอดภัยของขอมูล ดานประสิทธิภาพประสิทธิผลการดําเนินการ และดานความไมครบถวน
ถูกตองของขอมูลและรายงานทางการเงิน ซ่ึงจะทําใหหนวยงานและมหาวิทยาลัยฯ เกิดความเสียหายทั้ง
ทางดานทรัพยสิน ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยฯ และความโปรงใสเชื่อถือไดของฝายบริหาร เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยขนาดใหญ มีหลายวิทยาเขต มีหลายหนวยงาน มีการดําเนินงาน
แบบกระจายอํานาจ โดยเฉพาะระบบการเงินของมหาวิทยาลัยฯ 

 

5.4 สรุปผลการวิเคราะห ประเมินความเสี่ยง 
จากผลการศึกษาวิเคราะห ประเมินความเสี่ยงดังกลาวขางตน จึงเห็นวาแผนการตรวจสอบประจาํป

งบประมาณ พ.ศ.2552 ควรเปนการตรวจสอบระบบเงินยืมทดรองผานระบบออนไลนบนเครือขายนนทรี 
เพื่อใหทราบถึงความมีประสิทธิภาพประสิทธิผล (Operation) ความครบถวนถูกตอง (Financial) และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ของระบบเงินยืมทดรอง รวมถึงการประเมินความเสี่ยงที่คงเหลืออยูของ
ระบบออนไลนบนเครือขายนนทรี (Information Technology) ที่ใชอยู ซ่ึงเปนการตรวจสอบเชิงปองกันหรือ
ลดความเสียหายอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงระบบงาน และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแกไขไดอยาง
เหมาะสมตอไป 

 

แหลงขอมูล  
1. แผนบริหารความเสี่ยง ระดับหนวยงาน คณะ สถาบัน สํานัก  ประจําปงบประมาณ 2551  
2. แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ระดับหนวยงาน คณะ สถาบัน สํานัก ประจําปงบประมาณ 2550 

 

ขอจํากัด   
1. ความเสี่ยงที่คงเหลืออยู  ตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนปรับปรุงการควบคุมภายในของ

หนวยงาน เปนความเสี่ยงของงวดปที่ผานมา(ป พ.ศ.2551)  ซ่ึงปจจุบันไดมีการจัดการความเสี่ยง
ดังกลาวไปแลวในบางสวน ทําใหความเสี่ยงตามแผนฯเหลือนอยลง ดังนั้นการจัดทําแผนการ
ตรวจสอบของปงบประมาณ พ.ศ.2552  จึงควรใชความเสี่ยงคงเหลือตามแผนดังกลาวของงวดป
ปจจุบัน(ป พ.ศ.2552) เปนขอมูลในการวิเคราะห ประเมินความเสี่ยง  แตทั้งนี้เนื่องจากแผนดังกลาว
ของงวดปปจจุบัน จะดําเนินการแลวเสร็จภายในเดือนตุลาคม - ธันวาคมของปงบประมาณถัดไป แต
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การจัดทําแผนการตรวจสอบ จะตองแลวเสร็จภายในเดือน กันยายน 2551  จึงจําเปนตองใชขอมูล
ตามแผนฯงวดปที่ผานมา 

2. วิธีการจัดทําแผนการตรวจสอบบนฐานความเสี่ยงเชิงบูรณาการดังกลาว  อาจไมเหมาะสําหรับการ
จัดทําแผนการตรวจสอบ ระยะยาว 3-5 ป ทั้งนี้เนื่องจากผลการประเมินคาโอกาสที่จะเกิดและ
ผลกระทบความเสี่ยง  ของโครงการ/กิจกรรมตางๆที่หนวยรับตรวจประเมินแตละปนั้น จะมีคา
เปลี่ยนไปตามสภาพแวดลอมการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไปทุกป 

 

กลยุทธในการจัดการขอจํากัด 

สํานักงานตรวจสอบภายในจะดําเนินการติดตามผล การปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง และแผน
ปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดปที่ผานมา(ปพ.ศ.2551)  และนําผลที่หนวยงานยังไมดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยงใหแลวเสร็จ  ทําใหโครงการ/กิจกรรม ยังคงมีความเสี่ยงคงเหลืออยูในระดับสูงมาก/สูง  มาใชใน
การจัดทําแนวการตรวจสอบ(Audit Program) ตอไป   ทั้งนี้เพื่อใหการตรวจสอบกิจกรรม/โครงการเหลานั้น
บรรลุวัตถุประสงคของการตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทันเวลา สามารถใหขอเสนอแนะใน
การจัดการความเสี่ยง ใหลดนอยลงในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้จะเปนประโยชนและสรางมูลคาเพิ่มใหแก
หนวยงาน  

 

งานตรวจสอบ 
1. งานตรวจสอบเงินทดรองผานระบบเครอืขายบัญชีสามมิต ิ

งานใหความเชื่อมั่น  ใหคําปรึกษาและบริการดานอืน่ๆ   
1. งานใหความเชือ่ม่ัน 
 งานตรวจสอบตามที่ระเบียบกําหนด 

1.1.1  งานตรวจสอบโครงการโคเนื้อเพื่อลดผลกระทบจากการทําขอตกลงเขตการคาเสรี จํานวน 4 
โครงการ 

 1.1.2  งานติดตามผลการตรวจสอบความครบถวน ถูกตอง ของเงินรายได จํานวน 12 หนวยงาน 

 งานตรวจสอบตามที่ไดรับมอบหมาย 
 งานตรวจสอบรับรองงบการเงินกองทุนสวสัดิการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
 

2. งานใหคาํปรึกษาและสรางมลูคาเพิ่มแกหนวยรับตรวจ 
 งานใหคาํปรึกษาแนะนํา 
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งานใหคําปรึกษาใหคําปรึกษาแนะนําดานการตรวจสอบภายใน ดานระบบบัญชี ดานการปฏิบัติตาม 
กฎ ระเบยีบ ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ฯลฯ 

  

 งานตามแผนกลยุทธ 
 2.2.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะแกผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2.2.2 โครงการจัดการความรูดานการตรวจสอบภายใน (KM) 
2.2.3  โครงการเปดโลกทัศนผูตรวจสอบภายในสูสากล 

  

 งานบริการวชิาการ 
2.3.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบริหารความเสี่ยง” แกบคุลากร

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2.3.2 โครงการพัฒนาวิชาการหลักสูตร “การบริหารความเสี่ยง” แกหนวยงานภายนอก 

 

3. งานวิเคราะหและประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 

4. งานเลขานุการคณะกรรมการ 
 4.1 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 4.2 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 4.3 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน วิทยาเขตบางเขน 
 

5. งานบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 
5.1 งานจัดทําแผนยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติราชการ 4 ป/แผนปฏิบัติราชการประจําปและแผนงบประมาณ

เงินรายไดและงบประมาณแผนดิน ประจําป 
5.2 งานบริหารงานบุคคล 
5.3 งานพัฒนาขีดสมรรถนะ 
5.4 งานบริหารการเงินและพัสดุ 
5.5 งานประกนัคุณภาพ 
5.6 งานสารบรรณ 
5.7 งานประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลสํานักงานฯ 
 5.7.1 งานพัฒนา website / จดหมายขาว 
 5.7.2 งานจัดทาํรายงานประจาํป  
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พื้นที่ในการดําเนินงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย ดังนี ้

 วิทยาเขตบางเขน     จํานวน   36   หนวยงาน 
 วิทยาเขตกําแพงแสน    จํานวน   12  หนวยงาน 
 วิทยาเขตศรีราชา     จํานวน    7   หนวยงาน 
 วิทยาเขตเฉลิมพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร  จํานวน    6   หนวยงาน 
     รวม  จํานวน   61  หนวยงาน 
 

ทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรสําหรับการดาํเนินงาน  
1.  อัตราบุคลากรสํานักงานตรวจสอบ (จํานวน 12 อัตรา) 

1.1  อัตราขาราชการและพนกังานมหาวิทยาลัย จํานวน 7 อัตรา ดังนี ้
1.  นางประไพพิศ ลลิตาภรณ ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
2.  นางอัจฉรา  เฮียงโฮม นักตรวจสอบภายใน 6   
3.  นางพงศพงา  เนตรหาญ นักตรวจสอบภายใน 6 
4.  นางสาวกรวรรณ ตันนิติไพศาล นักตรวจสอบภายใน 
5.  นายชัยวัฒน  สุทธิวิเศษ นักตรวจสอบภายใน 
6.  นางจิตริณยี  หลอวิจิตร นักตรวจสอบภายใน 
7.  นางสาวสุชาดา  ตันโชติกุล นักตรวจสอบภายใน 

1.2 อัตราพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได จํานวน 2 อัตรา ดังนี ้
1.  นางวรรณธนา บุญมี  นักตรวจสอบภายใน 
2.  นางสาวภญิลดา หวังแกว เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

1.3 อัตราลูกจางชั่วคราว จํานวน 3 อัตรา ดังนี ้
1.  นางสาวภัทรพิรญาณ จิราทิวัฒนากลุ นักตรวจสอบภายใน 
2.  นายนภัสรพี  ทวีวิโรตมกติติ นักตรวจสอบภายใน 
3.  นางทัศรียา  มลมิตร  ผูปฏิบัติงานบริหาร 

  

2. งบประมาณที่ไดรับจัดสรรสําหรับการดาํเนินงานป 2552 (งบดําเนินงาน) 
  2.1  เงินงบประมาณแผนดิน           80,000.00         บาท 
  2.2  เงินรายไดมหาวิทยาลัยฯ                     246,000.00             บาท 

         รวม           326,000.00             บาท 
       















หนวยงานที่จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2551 
และแผนปรับปรุงการควบคมุภายใน ประจําป 2550 

 

วิทยาเขต หนวยงาน 
บางเขน 1. คณะวิศวกรรมศาสตร 

2. คณะเทคนิคการสัตวแพทย 
3. คณะเกษตร 
4. คณะสังคมศาสตร 
5. คณะศกึษาศาสตร 
6. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
7. คณะวิทยาศาสตร 
8. คณะวนศาสตร 
9. คณะมนษุยศาสตร 
10. คณะสัตวแพทยศาสตร 
11. คณะประมง 
12. คณะเศรษฐศาสตร 
13. บัณฑิตวิทยาลยั 
14. สถาบันคนควาและพัฒนาระบบนิเวศนเกษตร 
15. สถาบันวิจัยและพัฒนาแหง มก. 
16. สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร 
17. สถาบันภาษาศาสตรและวฒันธรรมราชนครินทร 
18. สํานักสงเสริมและฝกอบรม 
19. สํานักหอสมุด 
20. สํานักทะเบยีนและประมวลผล 
21. สํานักบริการคอมพิวเตอร 
22. โครงการจัดตัง้วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
23. โครงการจัดตัง้วิทยาเขตกระบี่ 
24. โครงการจัดตัง้วิทยาเขตลพบุรี 
25. ศูนยนานาชาตสิิรินทรเพื่อการวิจัย 
26. สํานักประกนัคุณภาพ 
27. สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
28. สถาบันอินทรีจันสถิตยและเพื่อการคนควาและ

พัฒนาพืชศาสตร 



วิทยาเขต หนวยงาน 

 29. กองคลัง 
30. กองกลาง 
31. กองแผนงาน 
32. กองการเจาหนาที่ 
33. การกิจการนิสิต 
34. กองบริการการศึกษา 
35. กองวิเทศสัมพนัธ 
36. กองยานพาหนะ อาคารและสถานที่ 
37. ศูนยวิชาบูรณาการ หมวดวชิาการศึกษาทัว่ไป 
38. สถานพยาบาล 
39. สํานักงานกฎหมาย 
40. สํานักงานทรพัยสิน 
41. สํานักงานบริการวิชาการ 
42. หอจดหมายเหตุ 

กําแพงแสน 43. คณะศกึษาศาสตรและพัฒนศาสตร 
44. คณะวิศวกรรมศาสตร 
45. คณะศิลปะศาสตรและวิทยาศาสตร 
46. คณะเกษตร 
47. สํานักหอสมุด 
48. สํานักสงเสริมและฝกอบรม 
49. สถาบันสุวรรณวาจกกสิกจิเพื่อการคนควาและ

พัฒนาปศุสัตวและผลิตภัณฑสัตว 
50. สถาบันวิจัย 
51. สํานักงานวิทยาเขต 

ศรีราชา 52. คณะวิทยาการจัดการ 
53. คณะวิศวกรรมศาสตร 
54. คณะทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
55. วิทยาลัยบณัฑติศึกษา 
56. วิทยาลัยพาณชิยนาวีนานาชาติ 
57. สํานักวิทยบริการ 
58. สํานักงานวิทยาเขต 



วิทยาเขต หนวยงาน 
เฉลิมพระเกยีริตจังหวัด
สกลนคร 

59. คณะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร 
60. คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรม 
61. คณะศิลปะศาสตรและวิทยาการจัดการ 
62. สํานักวิทยบริการ 
63. สํานักงานวิทยาเขต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ/กิจกรรม ท่ีหนวยงานจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2551  
และแผนปรับปรุงการควบคมุภายใน ประจําป 2550 

 
โครงการ วิทยาเขต ภารกิจ 

1.   กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.   โครงการวิชาการ  
3.   กิจกรรมการเรียนการสอน 
4.   โครงการระบบการรับนสิิต 
5.   กิจกรรมการรับนิสิตใหมระดับปริญญาตรี 
6.   โครงการปริญญาตรี ภาคพิเศษ 
7.   โครงการปริญญาโท ภาคพิเศษ 
8.   โครงการปรับปรุงหลักสูตรปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ 
9.   โครงการสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
10. โครงการพัฒนาและปรบัปรุงหลักสูตรเพื่อผลิตกําลังคน ตอบสนอง  
       ความตองการของวิทยาเขต 
11. โครงการสนับสนุนการใหทุนการศึกษาเพื่อการพัฒนาทรพัยากรบคุคล  
       ในโครงการความรวมมอืทางวิชาการ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยจําปาสัก  
       ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพฯ 
12. กิจกรรมการจัดทําใบรับรองการเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
13. โครงการการวิเคราะหโครงการพิเศษ 

บางเขน ดานการเรียน 
การสอน 

14. โครงการการจัดการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรี 
15. โครงการพัฒนาคุณภาพนิสิตคณะเกษตร กําแพงแสน 

กําแพงแสน  

16. กิจกรรมการจัดหาอาจารยประจําใหมากขึ้น 
17. กิจกรรมการใหอาจารยผูสอนประกาศคะแนนสอบและสงเกรด 
      ภายในเวลากําหนด 
18. โครงการทบทวนวิชาพืน้ฐาน 
19. กิจกรรมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
20. กิจกรรมการสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ 
      สอนโดยบคุคลและชุมชนมีสวนรวม 
21. โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบและจาํทํารายชื่อผูสําเร็จการศึกษา 
      ระดับปริญญาตรี 
22. กิจกรรมขอจํากัดของการกูยืมเงินจากกองทุนใหกูยมืเพื่อการศึกษา 
      ของนิสิตที่มีคุณสมบัติ 

ศรีราชา  



โครงการ วิทยาเขต ภารกิจ 
23. กิจกรรมการรับสมัครและคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอระดับปริญญา 
      ตรี ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาและโครงการรับสมัคร 
      และคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาดวยวิธีรับตรง ประจําปการศึกษา 2551 

  

24. โครงการจัดทําหลักสูตรใหมคณะวิทยาศาสตรและวศิวกรรมศาสตร 
25. กิจกรรมแผนงานพัฒนาระบบการเรียนการสอน 
26-27.  กิจกรรมการเรียนการสอน  

เฉลิมพระ 
เกียตริจังหวัด
สกลนคร 

 

28. โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบสินคาเทคโนโลยี เนนผลงานจาก  
      โครงการวิศวกรรมระดับปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 
29. โครงการวิจัยภายในคณะศึกษาศาสตร 
30. กิจกรรมการวิจัยและพัฒนาและการบริการวิชาการ 
31-33. กิจกรรมงานวิจยั 
34. โครงการพัฒนางานวิจยัของคณะมนษุยศาสตร 
35. โครงการสนับสนุนการวิจัยแกอาจารยในภาควิชา 
36. โครงการสนับสนุนใหอาจารยเผยแพรผลงานและตีพิมพงานวิจัย 
37. โครงการสนับสนุนนักวิจัยรุนใหม 
38. โครงการเสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งทางวชิาการสูความเปน 
       เลิศทางสาขาการพัฒนาที่ยั่งยืน 
39. โครงการการจัดทําวจิัยสถาบันเพื่อการวางแผนแมบททางการวิจยัและ  
       บริการวิชาการ คณะเศรษฐศาสตร 
40. โครงการพัฒนาระบบและการบริการสารสนเทศงานวิจยั 
41. การบริหารจัดการงานวจิัย มก. 
42. โครงการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี 
43. โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจยัตีพิมพใน   
      วารสาร นานาชาติและผลงานเพื่อขอยืน่สิทธิบัตร 
44. กิจกรรมงานบริการงานวิจัยดานพืช 
45. โครงการสงเสริมใหเกดิการยื่นขอรับความคุมครองดานทรัพยสิน 
       ทางปญญาของบุคลากร มก. 

บางเขน ดานการวิจัย 

46. โครงการวิจัยเพื่อพฒันาองคความรูสาขาวิจัย 
47. กิจกรรมการบริหารงานวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสาร 
48. กิจกรรมการบริการงานวิจัยและวิชาการ 

กําแพงแสน  

 



โครงการ วิทยาเขต ภารกิจ 
49. โครงการทุนวิจยัและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก 
       มหาวิทยาลัยตออาจารย 
50. การใหมีการวิจัยและงานสรางสรรคเผยแพรและนําไปใชประโยชน 

ศรีราชา  

51. โครงการจัดสัมมนา เร่ือง การจัดหาพลังงานไฟฟาของประเทศไทย 
52. โครงการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยีแกเกษตรกร จํานวน 100      
       คน 
53. การบริการงานวิจยัและวชิาการ 
54. โครงการบริหารจัดการโครงการฝกอบรม 
55. โครงการการใหความรู/อบรมบุคลากร 
56. โครงการการจัดการหนังสือสําหรับใหบริการ 
57. โครงการพัฒนาหองสมดุเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวิต ดานการปาไม 
58. กิจกรรมงานบริการวิชาการ 
59. โครงการฝกอบรม/สัมมนาใหกับบุคลากรสายวิชาการ 

บางเขน ดานการบริการ
วิชาการ 

60. โครงการการสํารวจความตองการของผูใชบริการ 
61. โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบการใหบริการ 
62. กิจกรรมการบริการวิชาการ 

กําแพงแสน  

63. โครงการพัฒนาฝายหองสมุด สํานักวทิยบริการ ศรีราชา  

64. โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักวิทยบริการ ดานการบริหารความเสี่ยง เฉลิมพระเกียตริ
จังหวัดสกลนคร 

 

65. โครงการวางแผนแมบทโครงสรางทางกายภาพ พื้นทีจ่อดรถยนต 
สถานที่ พื้นที่ใชสอย 

66. กิจกรรมงบประมาณเพือ่ปรับปรุงพื้นที่ของภาควิชาเศรษฐศาสตร 
67. โครงการระดมความคดิเห็นและวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงที่เกิด 
       จากการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ เพื่อกําหนดวิธีในการจดัการความเสีย่ง 
68. โครงการจัดทําประกาศวธีิการปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยงในดานตางๆ 
69. กิจกรรมการสนับสนุนงานดานธุรการ 
70. กิจกรรมการสนับสนุนกจิกรรมวิชาการ 
71. โครงการปรับปรุงระบบการจัดเก็บขอมูลประวัติการศึกษาของ 
       ผูสําเร็จการศึกษา 
72. โครงการจัดตั้งและขยายวิทยาเขตไปยงัสวนภูมภิาค 
73. กิจกรรมการพัฒนาทักษะดานการประเมินผล 

บางเขน ดานการบริหาร
จัดการ 



โครงการ วิทยาเขต ภารกิจ 
74. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ 
75. การประเมนิคุณภาพภายใน 
76. โครงการฐานขอมูลเพื่อระบบการตัดสนิใจและงานประกันคณุภาพ 
77. การรายงานการประกนัคุณภาพของ มก. ประจําป 
78. กิจกรรมการบริหารงานดานการเงนิและบัญชี 
79. โครงการจัดหาบุคลากรเพื่อทดแทนบคุลากรที่เกษียณอายุราชการ 
80. กิจกรรมงานฝกนิสิต 
81. กิจกรรมการพัฒนานิสิตนอกชั้นเรยีน 
82. กิจกรรมการทําเอกสารการประชุมคณบดีและการประชุมสภา 
      มหาวิทยาลัย 
83. กิจกรรมการใหบริการอาคารเรียนรวม 
84. กิจกรรมการดําเนินคดเีกีย่วกับสัญญาทางปกครอง 
85. กิจกรรมงานเกษตรแฟร ฝายตลาดนัด 
86. โครงการอบรมขอปฏิบัติเพื่อความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
87. โครงการระบบปองกันผูบุกรุกเครือขายนนทร ี
88. โครงการติดตั้งเครื่องแมขาย NTP 
89. โครงการจัดทําระบบบันทึกขอมูลการจราจรทางคอมพิวเตอร 
90. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร ระยะที่ 1 
91-92. กิจกรรมการบริหารจดัการ 
93-111. กิจกรรมดานการบรหิาร 
112. โครงการถายทอดวิธีการทํางานเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล 
113. โครงการบริหารงานบุคคล 
114-130. กิจกรรมการบรหิารงานบุคคล 
131. กิจกรรมการบริหารงบประมาณประจํากองวเิทศสัมพันธ 
132. โครงการการนําระบบบญัชี 3 มิติ มาใชงาน 
133. โครงการพัฒนาระบบงานพัสดุ งบประมาณการเงินและบัญชี  
       เกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิต ิ
134-152. กิจกรรมการเงินบัญชี 

  

153. กิจกรรมการบริหารงานพัสด ุ
154-172. กิจกรรมการพัสดุ 
173. โครงการการบริหารจัดการ 

  



โครงการ วิทยาเขต ภารกิจ 
174-178. กิจกรรมการบริหาร 
179-187. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
188. กิจกรรมงานการเงินและการคลัง 
189-194. กิจกรรมการเงินบัญชี 
195. กิจกรรมการบรรลุเปาหมายตามแผน  
196-200. กิจกรรมการพัสดุ 
201. โครงการพัฒนาระบบสานสนเทศเพื่อการบริหาร 
202. กิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

203. กิจกรรมการจัดทําแผนของคณะวิศวกรรมศาสตร ใหรองรับกลยทุธ 
204. กิจกรรมการรับนิสิตเขาพักอาศัยในหอพักนิสิต 
205-207. กิจกรรมการบริหาร 
208-209. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
210-211. กิจกรรมการเงินบัญชี 
212. โครงการจัดซื้อจัดจางพสัดุ/บริการ 
213-215. กิจกรรมการพัสดุ 

กําแพงแสน  

216. กิจกรรมการบริหารจัดการ 
217-218. กิจกรรมการบริหาร   
219-222. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
223. กิจกรรมการเงินบัญช ี
224-225. กิจกรรมการพัสดุ 
226. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

คณะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร 
227. กิจกรรมการบริหารระบบสารสนเทศ 
228. กิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศรีราชา  

229. กิจกรรมการจัดเก็บรวบรวมอนุรักษและใหบริการเอกสารจดหมาย
เหตุและวัตถุหอประวัต ิ
 

บางเขน ดานการทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 







 

 

 

 

 

ตารางที่ 1 เปาหมายการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2551 – 2554     

 กลยุทธ / ผลผลิต / โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา ปฐาน เปาหมาย 

    ดําเนินการ 2550 2551 2552 2553 2554 

 กลยุทธที่  3.1  ขยายขอบเขตการตรวจสอบภายใน  

ผลผลิต  หนวยงานไดรับการตรวจสอบเพิ่มขึ้นทุกป 
 
ต.ค-ธ.ค 

 

  - 
 
80 % 

 
80 % 

 1.รอยละของผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงานที่เขารับการอบรม  
 

ผูอํานวยการ

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 

1 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการพัฒนาทักษะ ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 80 % 

 

 
80 % 

2 โครงการจัดการความรูดานการตรวจสอบภายใน (KM)  
(การใหคําปรึกษา) 

1.ระดับความสําเร็จของการจัดการ
ความรูดานการตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการ

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 
 

 
   ต.ค-ก.ย 

 
4 

 
4 

  
4 

 
4 

 
4 

3 ผูอํานวยการ

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 
 

 
ต.ค-ก.ย 

 
- 

 
- 

 โครงการเปดโลกทัศนผูตรวจสอบภายในสูสากล 1.จํานวนผูตรวจสอบภายในที่ ไดไป
ศึกษาดูงานตางประเทศ 

  
40 40 

 

 

40 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 กลยุทธ / ผลผลิต / โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา ปฐาน เปาหมาย 

    ดําเนินการ 2550 2551 2552 2553 2554 

กลยุทธที่  3.2  สรางมูลคาเพิ่มใหหนวยรับตรวจ  

ผลผลิต  หนวยงานสามารถลดขอผิดพลาดในการดําเนินงาน 

 

คลีนิก IA  (Internal Audit) 1.จํานวนเรื่องที่ใหคําปรึกษาแนะนํา  
 

ผูอํานวยการ

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 
 

 
ต.ค-ก.ย 

 
- 

1    
- - 225 

 
225 



 

 

 

 

 
 กลยุทธ / ผลผลิต / โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา ปฐาน เปาหมาย 

    ดําเนินการ 2550 2551 2552 2553 2554 

 กลยุทธที่  3.3 พัฒนาระบบงานตรวจสอบ งานบริหารความเสี่ยงและงานควบคุมภายในใหทันสมัย ดวยเทคโนโลยี  

ผลผลิต  งานตรวจสอบ งานบริหารความเสี่ยงและงานควบคุมภายใน ไดรับการพัฒนาใหมี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย 
1 โครงการจัดหาโปรแกรมสําเร็จรปูเพื่อใชในการตรวจสอบระบบงานพัสดุ งบประมาณ

การเงินและบัญชเีกณฑพึงรับ-พึงจายลักษณะ 3 มติิ 

 

1.จํานวนโปรแกรมการตรวจสอบ
ระบบงานพัสดุ งบประมาณการเงนิและ

บัญชีเกณฑพึงรบั-พึงจายลักษณะ 3 มิติ 

ผูอํานวยการ

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 
 

 

ส.ค-ก.ย 

 

- 
 

- 
 

- 
 

1 

 

- 

2 โครงการจัดหาโปรแกรมสําเร็จรปูที่ใชในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 1. จํานวนโปรแกรมการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ผูอํานวยการ

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 
 

 

เม.ย-มิ.ย 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1 

 

- 

3 โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ เรื่อง การใชโปรแกรมสําเร็จรูปการบรหิารความเสี่ยง
และการควบคมุภายใน 

1.ตัวแทนของหนวยงานไดเขารับการ
อบรม (ครั้ง) 
 

ผูอํานวยการ

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 
 

 

ก.ค-ก.ย 
 

- 
 

- 
 

- 
 
1 

 
1 

 



  



 
 
 
 
ตารางที่ 2 ประมาณการงบประมาณประจําป 2551 - 2554 

 

งบประมาณเงินแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม  
กลยุทธ/ผลผลิต/โครงการ 

2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 
 กลยุทธที่  3.1  ขยายขอบเขตการตรวจสอบภายใน  

ผลผลิต  หนวยงานไดรับการตรวจสอบเพิ่มขึ้นทุกป 
1. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการพัฒนาทักษะ ผูตรวจสอบภายใน

ประจําหนวยงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
150,000 

 
170,000 

 
200,000 

 
- 

 
150,000 

 
170,000 

 
200,000 

2. โครงการจัดการความรูดานการตรวจสอบภายใน (KM)  
(การใหคําปรึกษา) 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

3. โครงการเปดโลกทัศนผูตรวจสอบภายในสูสากล 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,200,000 

 
1,200,000 

 
1,200,000 

 
- 

 
1,200,000 

 
1,200,000 

 
1,200,000 

 
หมายเหตุ     โครงการที่ 1 จะขอใชเงินรายไดสวนกลาง มก.สําหรับปงบประมาณ 2552 

        โครงการที่ 2 ใชเงินสํานักงานตรวจสอบภายใน 
                  โครงการที่ 3 ใชเงินรายไดจากหนวยงานตนสังกัดของผูตรวจสอบภายใน 
 
 
            



 
 
 
 

งบประมาณเงินแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม  
กลยุทธ/ผลผลิต/โครงการ 

2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 
 กลยุทธที่  3.2  สรางมูลคาเพิ่มใหหนวยรับตรวจ 

ผลผลิต  หนวยงานสามารถลดขอผิดพลาดในการดําเนินงาน 

1. คลินิก IA (Internal Audit) 
 
- 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100,000 

 
50,000 

 
- 

 
- 

 
100,000 

 
50,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

งบประมาณเงินแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม  
กลยุทธ/ผลผลิต/โครงการ 

2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 
 กลยุทธที่  3.3 พัฒนาระบบงานตรวจสอบ งานบริหารความเสี่ยงและงานควบคุมภายในใหทันสมัย ดวยเทคโนโลยี  

ผลผลิต  งานตรวจสอบ งานบริหารความเสี่ยงและงานควบคุมภายใน ไดรับการพัฒนาใหมี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย 
1. โครงการจัดหาโปรแกรมสําเร็จรปูเพื่อใชในการตรวจสอบระบบงานพัสดุ 

งบประมาณการเงินและบัญชีเกณฑพึงรับ-พึงจายลักษณะ 3 มิติ 
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2. โครงการจัดหาโปรแกรมสําเร็จรปูที่ใชในการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 
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3. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ เรื่อง การใชโปรแกรมสําเร็จรูปการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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แบบคํานวณเงิน ไมตองสง 
 

งบประมาณเงินแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม  
กลยุทธ/ผลผลิต/โครงการ 

2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 
 กลยุทธที่  3.2  สรางมูลคาเพิ่มใหหนวยรับตรวจ 

ผลผลิต  หนวยงานสามารถลดขอผิดพลาดในการดําเนินงาน 
1. คลินิก IA (Internal Audit)  
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ประมาณการคาใชจาย คลินิก IA ป 2553          
ภายในสํานักงานฯ 
1. คาปรับปรุงสถานที่       50,000   บาท         
   (โตะ / เกาอี้ / ที่กั้นหอง / ของตกแตง)          
2. โทรศัพทแบบมีเทปอัดเสียง      3,000   บาท  
3. Notebook                                  25,000   บาท                                                                            
4. Printer                                       6,000   บาท   
5. Memory Gard        6,400   บาท                                                                          
          รวม (1)      90,400  บาท             
 
ภายนอกสํานักงาน 
1. คาเบี้ยเลี้ยงเดินทาง       6,000   บาท       ไปวิทยาเขตศรีราชาและกําแพงแสน 4 วัน*210*7 คน (รวมคนขับ 1 คน) 



2. คาทางดวน (4 วัน*400)      1,600    บาท  
3.คาน้ํามันรถ (2 วัน*1000)                 2,000   บาท        กรณีไปคางคืน 
  รวม (2)      9,600   บาท 
 
               รวมทั้งสิ้น (1)+(2)            100,000   บาท 
ประมาณการคาใชจาย คลินิก IA ป 2554 
ภายในสํานักงานฯ 
1. Notebook                       25,000    บาท 
2. จัดประชุมซักซอมเรื่องระเบียบ       7,500    บาท  (150 คน *50) ครึ่งวัน  
3. คาเอกสาร         7,900    บาท 
    (รวบรวมคําถามในรอบป)   
            รวม   (1)                40,400             บาท 
 
ภายนอกสํานักงานฯ 
1. คาเบี้ยเลี้ยงเดินทาง     6,000   บาท       ไปวิทยาเขตศรีราชาและกําแพงแสน 4 วัน*210*7 คน (รวมคนขับ 1 คน) 
2. คาทางดวน (4 วัน*400)    1,600  บาท  
3. คาน้ํามันรถ (2 วัน*1000)              2,000  บาท         กรณีไปคางคืน 
  รวม (2)    9,600   บาท 
 
                   รวมทั้งสิ้น (1)+(2)          50.000   บาท  
 
       
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 


	1
	2
	1

	3
	4
	วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ   

	5
	2

	6
	3

	7
	4

	8
	5

	9
	6

	10
	7

	11
	12
	13
	14
	15

